




Teacher and School Quality Movement

คำ�นำ�
การยกระดัับคุุณภาพการศึกึษาไทยให้้ก้้าวทัันความเปลี่่�ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี่� 21 พร้้อมทั้้�งลดความเหลื่�อมล้้ำ 

และสร้้างโอกาสทางการศึึกษาอย่่างเสมอภาค เป็็นภารกิิจสำคััญที่่�ต้้องอาศััยพลัังการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งระบบ กองทุุน        

เพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.) ภายใต้บ้ทบาทของสำนักัพัฒันาคุณุภาพครูแูละสถานศึกึษา จึงึได้ร้ิเิริ่่�มโครงการ

โรงเรีียนพััฒนาตนเอง (Teacher and School Quality Program: TSQP) ในช่่วงปีี 2562–2565 เพื่่�อเป็็นกลไกสำคััญ

ในการพััฒนาโรงเรีียนทั้้�งระบบ (Whole School Approach) ครอบคลุมทั้้�งการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนการสอน 

ควบคู่่�ไปกัับการลดความเหลื่่�อมล้้ำ และการสร้้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและยั่่�งยืืน

จากฐานความสำเร็จ็ดัังกล่า่ว ในปี ี2566 สำนักัพัฒันาคุณุภาพครูแูละสถานศึกึษาได้ย้กระดับัแนวคิดิจาก “โครงการ” 

สู่่� “ขบวนการ” ภายใต้้โครงการขับัเคล่ื่�อนขบวนการโรงเรียีนพััฒนาตนเอง (Teacher and School Quality Movement: 

TSQM) โดยมุ่่�งเน้้นการสร้า้งพลัังการมีีส่ว่นร่ว่มของภาคีีเครืือข่า่ยทางการศึกึษาและภาคส่ว่นต่า่ง ๆ  ในการพััฒนาคุณุภาพ

โรงเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลัพธ์์การเรีียนรู้้� (Learning Outcomes) ที่่�ครอบคลุมทั้้�งด้้านค่่านิิยม 

(Values) ทััศนคติิและอุุปนิิสััย (Attitudes) ทัักษะ (Skills) และความรู้้� (Knowledge) หรืือ V-A-S-K ควบคู่่�กัับการดููแล

ช่่วยเหลืือเด็็กและเยาวชนให้้มีีทางเลืือกทางการศึึกษาที่่�เหมาะสมกัับศัักยภาพของตนเองอย่่างเท่่าเทีียม

ทั้้�งนี้้� แนวคิิดการขัับเคลื่่�อน TSQM ประกอบด้้วย 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่ การขัับเคลื่่�อนเชิิงพื้้�นที่่� (TSQM-A) ที่่�สร้้างกลไก

การบริหิารจัดัการแบบมีีส่วนร่ว่มระดัับจังัหวัดและระดับัโรงเรีียน การขับัเคลื่�อนเครืือข่า่ย (TSQM-N) ที่่�เสริมิพลังัโรงเรีียน

แกนนำให้้ขยายผลนวััตกรรมสู่่�โรงเรีียนเครืือข่่าย และการขัับเคลื่่�อนเชิิงประเด็็น (TSQM-I) ที่่�ส่่งเสริิมการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิ

การและการสร้้างองค์ค์วามรู้้�ใหม่เพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนการสอนและระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่า่งเป็น็รููปธรรม ทั้้�ง 3มิิติิ 

หลอมรวมกัันเป็็น “ขบวนการ” ที่่�หมุุนวงจรการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตลอดระยะเวลาการดำเนิินโครงการ TSQP ต่่อเนื่่�องถึึง TSQM ได้้สร้้างฐานทุุนทางปััญญาและบทเรีียนการพััฒนา

ที่่�สำคัญัให้ผู้้้�บริหิาร ครู ูบุคุลากรทางการศึกึษา และนักัเรีียน ได้ร้่ว่มกันัเรีียนรู้้� ปรับัเปล่ี่�ยน และพัฒันาโรงเรีียนของตนเอง

อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงขึ้้�น และมีีทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการดำรงชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21

หนัังสือืเล่่มนี้้� เป็็นการรวบรวมชุดุความรู้้�ท่ี่�เกิดิข้ึ้�นจากโครงการขับัเคลื่่�อนโรงเรียีนพัฒันาตนเอง (TSQM) เปรียีบเสมืือน 

บันัทึึกเส้้นทางการเรียีนรู้้�ที่่�เกิิดข้ึ้�นจากโครงการ และเป็น็พลังขัับเคลื่่�อนสู่่�อนาคต ด้้วยเชื่่�อมั่่�นว่่า “โรงเรียีน” สามารถ

พัฒันาตนเองได้้ หากมีีระบบสนับัสนุนุท่ี่�เหมาะสม มีภีาคีรี่ว่มทางที่่�เข้้มแข็ง็ และมีีเป้า้หมายร่ว่มกันัในการสร้้างคุณุภาพ

การศึึกษาเพื่่�อเด็็กทุุกคนอย่่างแท้้จริิง
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โจทย์์ชีีวิิตที่่�หลากหลาย สู่่� ‘การเรีียนรู้้�ที่่�ออกแบบได้้’

กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็น “กลไกเชิิงนวััตกรรม” ในการสร้้าง

ความเสมอภาคทางการศึกึษาช่่วยเหลืือผู้้�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์และด้้อยโอกาส เพ่ื่�อให้้คนไทยมีีโอกาสได้้รับัการศึกึษาท่ี่�มีีคุณุภาพ 

เพื่่�อตััดวงจรความยากจนข้้ามรุ่่�นซึ่่�งเป็็นสาเหตุุของความเหลื่่�อมล้้ำที่่�นํําไปสู่่�อุุปสรรคสำคััญในการพััฒนาประเทศ

แผนกลยุุทธ์์ฉบัับที่่� 3 (ปีี 2568 – 2570) ของกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ 

“เด็็ก เยาวชน และประชาชนที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ หรืือด้้อยโอกาสทุุกคนสามารถเข้้าถึึงการศึึกษาและการเรีียนรู้้� 

ที่่�มีคีุณุภาพ ได้้เต็ม็ตามศักัยภาพ” โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิระบบที่่�ยั่่�งยืืน (Catalyst for Sustainable 

System Change) ใน 3 ด้้าน คืือ 1) การสร้้างหลัักประกัันโอกาสทางการการศึึกษา นั่่�นคืือ การป้้องกัันไม่่ให้้เด็็กคนใด 

หลุดออกจากโอกาสทางการเรีียนรู้้� 2) การจัดัการศึกึษาเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น (Flexible Learning) แนวทางการศึกึษาที่่�ไม่่ตายตัวั 

ต้้องยืืดหยุ่่�น และเหมาะกัับคนที่่�มีีความแตกต่่างอย่่างหลากหลาย หรืือมีีข้อจำกััดในเรื่่�องต่่าง ๆ  เช่่น สุขุภาพ วิถิีีชีีวิต ความเป็็นอยู่่� 

เศรษฐกิิจ และ 3) การมีส่ี่วนร่่วมของภาคส่่วนต่่าง ๆ  ในการเป็็นเจ้้าของการศึกึษา หรืือ All for Education ที่่�ทุกุภาคส่วน 

ร่่วมจััดการศึึกษาหรืือการเรีียนรู้้�แก่่ประชากรทุุกช่่วงวััย 

4



กลไกการทำำ�งาน l Learning Mechanism
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การดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา กสศ. จึงึได้้พยายามผลักัดันัรูปูแบบการศึกึษาท่ี่�ยืืดหยุ่่�น มีีทางเลืือกที่่�หลากหลาย มีีการทำงาน 

กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิดการบููรณาการทั้้�งในเชิิงประเด็็น (Issue-based) และเชิิงพื้้�นที่่� (Area-based) เพื่่�อเด็็ก 

เยาวชน หรืือประชากรทุุกคนสามารถเข้้าถึึง การเรีียนรู้้�ได้้ในช่่องทางที่่�เหมาะสมกัับบริิบทชีีวิิตของตััวเอง

“เพราะชีีวิติมีีหลายเฉด มีหีลายข้้อจำกััด ฉะนั้้�นการจััดการศึึกษาท่ี่�มีคีวามหลากหลายสามารถตอบโจทย์ชีวีิติเด็็ก 

ได้้หลายรููปแบบ ดังันั้้�นการจัดัการจึึงต้้องอาศัยัวิธิีกีารที่่�แตกต่่างกันั ฉะนั้้�น รููปแบบการเรียีนการสอนในแต่่ละบริบิทพื้้�นที่่� 

จึึงต้้องใช้้ประสบการณ์์ของผู้้�ออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�แตกต่่างกัันตามไปด้้วย”

หากลงไปที่่�รายละเอีียดของการออกแบบการจัดัการศึกึษาและการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและมีีคุณุภาพ กสศ. ได้้เรีียบเรีียง 

กรอบแนวทางการดำเนินิงาน เพื่่�อให้้เกิิดการจัดัการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ที่�ยืืดหยุ่่�น โดยสังัเคราะห์์จากประสบการณ์์ของเครืือข่่าย 

จััดการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน ประชาสัังคม จััดทำเป็็น 8 มาตรการจััดการศึึกษาและการเรีียนรู้้�         

ที่่�ยืืดหยุ่่�น ได้้แก่่ 

1. การสร้้างหลัักประกัันโอกาสทางการศึึกษาและการศึึกษาท่ี่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อป้้องกัันการหลุุดออกจากระบบ             

การศึึกษา

2.	การปรับัการเรียีนการสอนให้้เป็็นแบบ 1 โรงเรียีน 3 รููปแบบ คืือ สถานศึกึษาจัดัการศึกึษาได้้ทั้้�งในระบบ นอกระบบ 

และตามอััธยาศััย

3.	จัดัการเรียีนการสอนตามบริบิทชีวีิติ โดยศูนูย์์การเรีียนตามพระราชบัญญัตัิกิารศึกึษาแห่่งชาติ ิพ.ศ. 2542 มาตรา 12

4.	การจััดการศึึกษาที่่�ตอบโจทย์ชีีวิิตแบบรายบุุคคลหรืือกลุ่่�มคน โดยศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� สำนัักงานส่่งเสริิม     

การเรีียนรู้้�จัังหวััด (สกร.)

5.	การพััฒนาตำบลต้้นแบบที่่�มีีการทำงานในระดัับครอบครััวและชุมุชน พร้้อมกับัการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน 

6.	โรงเรียีนมืือถืือ หรืือ Mobile School ที่่�นํําเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยสร้้างการเรีียนรู้้�  

7.	การเทีียบโอนหน่่วยกิิต Credit Bank เพื่่�อให้้มีีการเชื่่�อมโยงกันัระหว่างรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่�หลากหลาย 

8.	การเรียีนรู้้�และส่่งเสริมการสร้้างรายได้้ Learn to Earn เพื่่�อให้้การเรีียนรู้้�ควบคู่่�ไปกับัการสร้้างงาน สร้้างรายได้้

อย่า่งไรก็ต็าม ภายใต้แ้นวคิดิการจัดัการศึกึษาและการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นมีีคุณุภาพนั้้�น กสศ. มองว่า่ คํําว่า่ “คุณุภาพ” 

ไม่ไ่ด้จ้ำกัดัมุมุมองแค่ค่วามเป็น็เลิศิทางวิชิาการเพีียงด้า้นเดีียวเท่า่นั้้�น แต่เ่ป็น็การสร้า้งคุณุภาพเพื่่�อดึงึศักัยภาพของผู้้�เรีียน

ออกมาให้้ได้้ เพราะเด็ก็แต่่ละคนอาจจะไม่่ได้้มีีศักยภาพด้้านวิชิาการเพีียงอย่่างเดีียว แต่่หากหนุนุเสริมิหรืือเติมิเต็ม็ให้้เด็ก็  

มีีศัักยภาพในเรื่่�องการใช้้ชีีวิิต คุุณธรรม จริิยธรรม ศิิลปะ หััตถกรรม ฯลฯ จะทำให้้เกิิดการเปิิดพื้้�นที่่�ที่่�สามารถต่่อยอด     

ไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในด้้านอื่่�น ๆ ได้้ในระยะยาวของการประกอบอาชีีพ และการดำเนิินชีีวิิต

ส่่วนหนึ่่�งจากบทสัมัภาษณ์์ นายพัฒันะพงษ์์ สุขุมะดันั ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.)

วารสาร “Bottom-up Education: ขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง” ฉบัับที่่� 4 ประจำเดืือนมกราคม 2568 

https://iamkru.com/ebook-bottom-up-education-v4/
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กลไกการทำำ�งาน l Learning Mechanism

Teacher and School Quality Movement

 ‘TSQM’ เปลี่่�ยนเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาทั้้�งระบบ

จัับมืือไว้้แล้้วไปด้้วยกััน...สะท้้อนความเป็็น TSQM ในการขัับเคลื่่�อนลัักษณะ Movement ได้้อย่่างเห็็นภาพ 

เพราะแม้้ว่าจะมีีโรงเรียีนท่ี่�สามารถเดิินหน้้าได้้ไกลขนาดไหน แต่่ก็เ็ป็น็เพีียงการทำงานในฐานะหน่่วยย่่อย ๆ  ในพื้้�นท่ี่� 

หากต้้องการทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิระบบ จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีการทำงานเป็็นขบวน ไม่่ปล่อยให้้ใครคนใด 

คนหนึ่่�ง หรืือโรงเรีียนใดโรงเรีียนหนึ่่�งทำแต่่เพีียงลำพััง

โครงการขัับเคลื่่�อนโรงเรียีนพัฒันาตนเอง (Teacher and School Quality Movement: TSQM) เป็็นการขยาย 

การดำเนิินงานไปสู่่�ขบวนการ School / Education Systems Transformation มีีเป้้าหมายหลัักคืือ เด็็กและเยาวชน

ในวััยเรีียนมีีโอกาสเข้้าถึึงการศึึกษาท่ี่�มีีคุุณภาพและยืืดหยุ่่�นเต็็มศัักยภาพ มีีผลลัพธ์์การเรีียนรู้้�ที่�สููงขึ้้�นเป็็นหััวใจสำคััญ

เป็็นการต่่อยอดจากทุุนทางปััญญาจากหลายโครงการ ที่่�กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.) และภาคีีเครืือข่่าย 

ร่่วมกันัสร้้างขึ้้�นและสั่่�งสมไว้้ ตั้้�งแต่่ปีี 2562 - 2566 โดยเฉพาะโครงการโรงเรีียนพัฒันาตนเอง (Techer and School Quality 

Program: TSQP) ซึ่่�งเป็็นการพัฒันาคุณุภาพโรงเรีียนทั้้�งระบบ หรืือ Whole School Approach ด้ว้ยการกระตุ้้�นให้้โรงเรียีน

พััฒนาตนเองทั้้�งระบบใน 2 ส่่วน คืือ 1) การพััฒนาคุุณภาพระบบบริิหารจััดการโรงเรีียน และ 2) การจััดการเรีียน 

การสอนที่่�มีีคุุณภาพสููงในชั้้�นเรีียนเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดสมรรถนะในศตวรรษที่่� 21 เพื่่�อมุ่่�งสร้้างผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� 

Values - Attitude - Skills - Knowledge ให้้เกิิดกัับผู้้�เรีียนทุุกคน ซึ่่�งทุุนทางปััญญาเหล่่านี้้�เป็็นงานระดัับ Micro

ตลอดระยะการดำเนิินงานมากว่่า 4 ปีี สะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของโรงเรีียนและภาคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วน            

ที่่�พร้้อมจะพััฒนาไปพร้้อมกััน ไม่่ให้้เป็็นเพีียงการขัับเคลื่่�อนของโรงเรีียนเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เป็็นการก้้าวเดิินไปด้้วยกััน 

ทั้้�งองคาพยพ ขยัับจาก P (Project/Program) ก้้าวเข้้าสู่่� M (Movement) เป็็นการยกระดัับจาก TSQP สู่่� TSQM           

ซึ่่�งเป็็นงานเชิิงพื้้�นที่่�หรืือระดัับ Meso นั่่�นเอง โดยมีีหมุุดหมายปลายทางให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงระบบการศึึกษา        

ของประเทศ เกิิดการขัับเคลื่�อนการพััฒนาคุณุภาพโรงเรีียนและระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ในระดับันโยบายของประเทศ หรืือ

ระดัับ Macro

โดยการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเองทั้้�งระบบ ในปีีการศึกึษา 2567- 2569 กสศ. มุ่่�งสนับัสนุนุให้เ้กิดิการขับัเคลื่่�อน 

การพัฒันาคุณุภาพโรงเรีียนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยคาดหวังัให้เ้กิดิการทำงานร่ว่มกับัหน่ว่ยงานต้น้สังักัดัในระดัับพื้้�นที่่� (จังัหวัดั) 

เครืือข่า่ยโรงเรีียนในพื้้�นที่่� และเกิิดกลไกความร่ว่มมืือกับัหน่ว่ยงานภาคส่ว่นอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อร่ว่มกันัสร้า้งระบบนิเิวศ

ทางการศึกึษา และพัฒันาคุุณภาพการศึึกษาทั้้�งระบบ โดยใช้้ต้้นทุนุการทำงานของจังัหวัด/โรงเรีียน/ภาคีีเครืือข่่ายในพื้้�นที่่� 

เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนทางการศึึกษาให้้เกิิดขึ้้�น

กลไกหนุุนเสริิมการพััฒนาโรงเรีียนทั้้�งระบบ

เมื่่�อมองจากภาพรวมของนิิเวศการศึึกษา กสศ. มีีบทบาทเป็็น ‘ตััวเร่่ง (Catalyst)’ ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง         

เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำและส่่งเสริิมโอกาสทางการศึกึษา ด้้วยการกระตุ้้�น ชี้้�เป้้าหมาย และเอื้้�ออำนวย ให้้หน่วยงานทุุกภาคส่วน 

ในพื้้�นที่่�ร่่วมขับัเคลื่�อนงานเพ่ื่�อสร้้างความเสมอภาคทางการศึกึษาและพััฒนาคุณุภาพการศึกึษาได้้อย่่างเหมาะสมกัับบทบาท 

ศัักยภาพ และปััจจััยเฉพาะของแต่่ละฝ่่าย

โดย กสศ. ได้ม้ีีกลไกหนุนุเสริมิการพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบ เพื่่�อนำไปสู่่�ต้น้แบบกลไกจังัหวัดั/โรงเรีียนพัฒันาตนเอง 
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ตอบโจทย์์กลยุุทธ์์การพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียนแบบมีีส่่วนร่่วม ประกอบด้้วย

 การประเมิินเชิิงพััฒนา (Developmental Evaluation: DE)

 การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� (Professional Learning Community: PLC)

 ระบบสารเสนเทศ (Quality Information System: Q-Info)

 การสนัับสนุุนทีีมโค้้ชเพื่่�อการพััฒนาวิิชาการ

 กลไกและระบบการเฝ้้าระวัังและดููแลนัักเรีียนป้้องกัันและลดการหลุุดออกจากระบบการศึึกษา

 ระบบการบริิหารจััดการคุุณภาพโรงเรีียนหรืือบุุคลากร

 ระบบการจััดการเรีียนการสอนแบบมีีส่่วนร่่วม

 การวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียน Formative Assessment จากเครื่่�องมืือ Thai PILA

รููปแบบการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง
(Teacher and School Quality Movement: TSQM)

การขัับเคลื่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเองทั้้�งระบบ ในปีีการศึกึษา 2567- 2569 กสศ. มุ่่�งสนัับสนุุนให้้เกิิดการขัับเคลื่�อน 

การพัฒันาคุณุภาพโรงเรีียนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยคาดหวังัให้เ้กิดิการทำงานร่ว่มกับัหน่ว่ยงานต้น้สังักัดัในระดับัพื้้�นที่่� (จังัหวัดั) 

เครืือข่า่ยโรงเรีียนในพื้้�นที่่� และเกิิดกลไกความร่่วมมืือกับัหน่ว่ยงานภาคส่ว่นอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อร่ว่มกันัสร้า้งระบบนิเิวศ

ทางการศึกึษา และพัฒันาคุุณภาพการศึึกษาทั้้�งระบบ โดยใช้้ต้้นทุนุการทำงานของจังัหวัดั โรงเรีียน ภาคีีเครืือข่่ายในพื้้�นที่่� 

ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคมท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อสร้า้งความยั่่�งยืืนและให้ทุ้กุภาคส่ว่นเข้า้มาเป็น็เจ้า้ของร่ว่มในการพัฒันา 

โดยมีีแนวทางคิิดการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียน 3 รููปแบบ ได้้แก่่ 

	 การขับัเคลื่่�อนโรงเรียีนพัฒันาตนเองเชิงิพื้้�นที่่� (Teacher and School Quality Movement - Area: TSQM-A) 

เป็็นการดำเนิินงานในลัักษณะการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียนและคุุณภาพการศึึกษาแบบมีีส่่วนร่่วม                  

ของภาคีีเครืือข่า่ยในพื้้�นท่ี่�จังัหวัดั โดยมีีหน่วยงานต้น้สัังกััดหรืือหน่ว่ยงานที่่�กำกับัดููแลของโรงเรีียนเป็น็หลักัในการสนัับสนุนุ

ทรััพยากร งบประมาณ และการบริิหารจััดการ เพื่่�อต่่อยอดและขยายผลกัับเครืือข่่าย พร้้อมสร้้างความยั่่�งยืืน ประกอบ

ด้ว้ยกลไกสำคััญ 2 ส่ว่น คืือ ‘กลไกระดับัพื้้�นที่่� (เขต/จังัหวัดั)’ เป็็นการบริิหารจััดการระดับัพื้้�นท่ี่�แบบมีีส่วนร่่วมโดยเชื่่�อม

ภาคีีภาคการศึกึษาจากทุุกภาคส่ว่นเพื่่�อขับัเคลื่่�อนระบบการศึกึษา และ ‘กลไกระดัับโรงเรียีน’ เพ่ื่�อพัฒันาคุณุภาพโรงเรีียน 

ครูู เด็็ก ต่่อเนื่่�องจากฐานการทำงานของโรงเรีียนในโครงการ TSQP และต้้นทุุนงานพััฒนาโรงเรีียนอื่่�น ๆ ในพื้้�นที่่�

	 การขัับเคลื่่�อนเครืือข่่ายโรงเรีียนพััฒนาตนเอง (Teacher and School Quality Movement - Network: 

TSQM-N) คืือ การดำเนิินการของโรงเรีียนแกนนำท่ี่�รวมกลุ่่�มเป็็นเครืือข่่ายในการพััฒนาคุณุภาพโรงเรีียน โดยมีีโรงเรีียนแกนนำ 

ที่่�เป็็นต้้นทุนุจากการดำเนินิงานโครงการ TSQP หรืือโรงเรีียนต้้นแบบการพัฒันาที่่�ดีีในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้โรงเรีียนสามารถพัฒันาตนเอง 

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โรงเรีียนแกนนำเกิิดการร่่วมวิิเคราะห์์ผลการพััฒนาโรงเรีียนจากต้้นทุุนเดิิมเพื่่�อต่่อยอดการพััฒนาและ

ขยายผลการพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียนทั้้�งระบบไปยัังโรงเรีียนเครืือข่่าย และขยัับสู่่�การเชื่่�อมโยงกลไกการทำงานกัับหน่วยงาน 

ต้้นสังักัดัหรืือภาคีีเครืือข่่ายในมิติิิต่่าง ๆ  ในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อพัฒันาการศึกึษาให้้ผู้้�เรีียนเกิดิผลลัพัธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�ครอบคลุมุและสูงูขึ้้�น 

ทุุกด้้าน

	 การขับัเคลื่่�อนโรงเรียีนพัฒันาตนเองเชิงิประเด็็น (Teacher and School Quality Movement - Issue: 
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TSQM-I) เป็็นการดำเนิินการสนัับสนุุนให้้เกิิดเครืือข่่ายเชิิงประเด็็น เพื่่�อทำการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ โดยฝ่่ายวิิชาการและ

ผู้้�อำนวยการมีีส่วนร่่วมกับัการวิจิัยัติดิตามความก้้าวหน้า เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็ง็ทางวิชิาการของโรงเรีียน ให้้ได้้มาซึ่่�งชุดุความรู้้�        

ในการนำไปใช้้งานจริิงและเกิิดการพััฒนาครููและโรงเรีียนในลัักษณะของการหมุุนวงจรการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน ตลอดจน

เป็็นการหาแนวทางหรืือกลไกการแก้้ปััญหาในประเด็น็ต่่าง ๆ เพื่่�อดูแูลช่่วยเหลืือนักัเรีียน เพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึงึการศึกึษา 

ที่่�มีีคุุณภาพและลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษา

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เด็็กและเยาวชนในวััยเรีียนสามารถเข้้าถึึงการศึึกษาได้้อย่่างเท่่าเทีียมและพััฒนาผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ได้้

อย่า่งมีีคุณุภาพ รวมถึึงนำเด็็กนอกระบบ-เด็็กตกหล่น กลัับเข้า้สู่่�การศึกึษาท่ี่�ยืืดหยุ่่�นมีีทางเลืือก (Thailand Zero Dropout) 

โดยใช้้ต้้นทุุนการทำงานที่่�ผ่่านมาโดยเฉพาะต้้นทุุนทางปััญญาที่่�เกิิดขึ้้�นจากโครงการโรงเรีียนพััฒนาตนเอง (TSQP)

วััตถุุประสงค์์การขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง (TSQM)

	 เพ่ื่�อสนับสนุนให้้เกิิดความร่่วมมืือของหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ขับัเคลื่่�อนการพัฒันาคุุณภาพการศึึกษา ทั้้�งในระดับั 

เครืือข่า่ย ระดับัพื้้�นที่่�จังัหวัดั และระดับันโยบาย สามารถขยายผลและสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงในเชิงิระบบได้อ้ย่า่ง

เป็็นรููปธรรม

	 เพ่ื่�อสนับสนุนการพัฒันาคุุณภาพโรงเรียีนแกนนำในการพัฒันาตนเอง (Agentic Schools) ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ด้้วยกลไกการมีีส่วนร่่วมท่ี่�ร่่วมขยายผลและขัับเคลื่่�อนการแก้้ปััญหาในประเด็น็ที่่�ท้้าทาย เพื่่�อการดูแูลช่่วยเหลืือเด็ก็

	 เพื่่�อพััฒนาระบบนิเิวศทางการศึกึษา (Learning Ecosystem) ให้้เด็ก็และเยาวชนเข้้าถึึงการศึกึษาที่่�หลากหลาย 

อย่่างเท่่าเทีียมและมีีคุุณภาพ ป้้องกัันการหลุุดออกจากระบบการศึึกษา ช่่วยเหลืือเด็็กกลุ่่�มเสี่่�ยงหลุุด และเด็็ก          

ที่่�หลุุดออกจากการศึึกษาได้้เป็็นรายบุุคคล

กลุ่่�มเป้้าหมายการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง (TSQM)

ประกอบด้้วย 2 กลุ่่�มเป้้าหมายหลัก เพ่ื่�อสร้้างกลไกการทำงานร่่วมกัันในพื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ 1) โรงเรียีนการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ขนาดกลางและขนาดเล็็ก ระดับัการศึกึษาตั้้�งแต่่ปฐมวััย ระดับัประถมศึึกษา มัธัยมศึึกษาตอนต้้น และมัธัยมศึึกษาตอนปลาย 

ในสังักัดัของ สพป. สพม. อปท. ตชด. และ สช. 2) องค์์กรภาคีเีครืือข่่ายที่่�ขับัเคลื่่�อนการพัฒันาคุณุภาพการศึกึษาในจังัหวัดั 

ทุกุระดับั เช่่น สพป. สพม. ศธจ. อบจ. สกร. สถาบัันการศึกึษาในพื้้�นที่่� หน่วยงานภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เกิดิการพัฒันาศักัยภาพแก่่ Stakeholders หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�อยู่่�ในระบบนิเิวศการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ 1) ครูู เปลี่่�ยนบทบาท 

จากผู้้�สอนเป็็นครููผู้้�ก่่อการ (Teacher Agency) เพื่่�อสร้้างการเรีียนรู้้�เชื่่�อมโยงกับัวิิถีีชีีวิตผู้้�เรีียน 2) ผู้้�บริิหาร/ผู้้�อำนวยการ 

สถานศึกึษา ให้้เป็น็ผู้้�นำทางวิชิาการและผู้้�นำการเปล่ี่�ยนแปลง และมีีวิสิัยัทัศัน์ ์มุ่่�งเน้น้นักัเรีียนเป็น็สำคัญั 3) ศึึกษานิเิทศก์์

และบุคุลากรทางการศึกึษาในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพสู่่�การเป็็นโค้้ชและผู้้�หนุนเสริิมความเข็ม็แข็ง็ทางวิิชาการ 4) อาจารย์์ 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในสถาบัันอุุดมศึึกษาในพื้้�นที่่� ให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนและสร้้างเครืือข่่ายทางความรู้้� หนุุนให้้โรงเรีียนมีีอิิสระ

เลืือกใช้้นวัตักรรมที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียน 5) เครืือข่่ายผู้้�ปกครองและชุมุชน ให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วมในการจััดการศึกึษา 

กับัโรงเรีียน ติดิตามดูแูล ป้อ้งกันัปัญัหาและร่ว่มรับัผิดิชอบต่อ่ผลที่�เกิดิขึ้้�น รวมถึงึสนับัสนุนุทรัพัยากรหลากหลายรูปูแบบ 

เพื่่�อปลายทางก่่อให้้เกิิดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� (Learning Outcome) ของนัักเรีียนซึ่่�งเป็็นการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียน

ทั้้�งปัญัญาภายในและภายนอก สร้้างโอกาสให้แ้ก่่เด็็กและเยาวชนด้้อยโอกาสเข้า้ถึึงการศึกึษาท่ี่�ยืืดหยุ่่�นสอดคล้องกัับบริิบท

ของพื้้�นที่่�และวิิถีีชีีวิิต โดยไม่่ได้้ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง
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ความท้้าทายอย่่างหนึ่่�งของการขับัเคลื่่�อนการศึกึษาคืือ ทำอย่่างไรให้้โรงเรีียนมีีความคิดิสร้้างสรรค์์ มีีอิสิระ ในการบริหิาร 

จััดการที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของโรงเรีียนและชุุมชน เพื่่�อให้้สามารถขัับเคลื่่�อนการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาได้้เข้้มแข็็ง

และต่่อเนื่่�อง แต่่ด้้วยสถานการณ์์ปััญหาของประเทศไทยที่่�ไม่่เพีียงแต่่ด้้านเศรษฐกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยังัส่่งผลกระทบต่่อสังัคมด้้านอ่ื่�น ๆ 

โดยเฉพาะด้้านการศึึกษา 

จากการสำรวจข้้อมูลูผ่านระบบสารสนเทศ Q-INFO (อ้้างอิงิข้้อมููลจากปีี 2566) กองทุนุเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา 

(กสศ.) ทำงานกับันัักเรีียนทั้้�งสิ้้�น 81,098 คน เป็็นนักัเรีียนกลุ่่�มเสี่่�ยงท่ี่�มีีปัญหา และบางคนมีีปัญหาซ้้ำซ้้อน จำนวน 66,647 คน 

คิดิเป็็นร้้อยละ 82.18 ของนักัเรีียนทั้้�งหมด โดยเป็็นปััญหาความยากจนมากกว่่าร้้อยละ 50 สามารถจััดลำดับัได้้ดัังนี้้�

	ปั ัญหาความยากจนด้้อยโอกาส ร้้อยละ 51.39   

	ปั ัญหาครอบครััวแตกแยก ร้้อยละ 11.37  

	ปั ัญหาถดถอยการเรีียนรู้้� ร้้อยละ 6.39 

	ปั ัญหาความบกพร่่องทางการเรีียนรู้้� ร้้อยละ 6.39  

	ปั ัญหาด้้านการอ่่านไม่่ออกเขีียนไม่่ได้้ ร้้อยละ 5.27 

	ปั ญหาอื่่�น ๆ  ได้้แก่่ หลุดออกกลางคันัหรืือหลุดจากระบบ ถูกูกลั่่�นแกล้้ง ความบกพร่่องทางการเรีียนรู้้� ทางสติปัิัญญา 

ภาษา และการพููด ร้้อยละ 19.19
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เห็็นได้้ว่่าปััญหาความยากจนและปััญหาจากครอบครััว ส่่งผลกระทบต่่อเด็็กมากกว่่าปััญหาด้้านพััฒนาการเรีียนรู้้�

ของตนเอง ดังันั้้�นการพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา จึงึต้้องไม่่อยู่่�ในภาคการศึกึษาเท่่านั้้�น แต่่ต้้องเกิดิจากความร่่วมมืือของทุกุภาคส่วน 

พ่่อแม่่ ผู้้�ปกครอง ชุุมชน หน่่วยงานต้้นสัังกััด และหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำมาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนา คืือ 

1.	การพััฒนาระบบนิเิวศทางการศึึกษา (Ecosystem) โดยการมีส่ี่วนร่่วมจากทุกุภาคส่่วน หรืือ ALL FOR EDUCATION 

เพื่่�อให้้นัักเรีียนทุุกคนสามารถเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างเท่่าเทีียมและมีีโอกาสเรีียนรู้้�ได้้เต็็มศัักยภาพ

2.	พััฒนาให้้โรงเรีียนมีีอิิสระในการบริิหารจััดการที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของโรงเรีียนและชุุมชน สามารถพััฒนา

ตนเองและเป็็นแกนนำได้้ (Agentic Schools) ตลอดจนการสร้้างเครืือข่่าย และขัับเคลื่่�อนการพััฒนาคุุณภาพ 

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	เกิดิความร่ว่มมืือจากหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการขับัเคลื่่�อนการพัฒันาคุณุภาพการศึึกษาทั้้�งในระดับัพื้้�นที่่�และ

นโยบาย เพื่่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงระบบอย่่างแท้้จริิง

ทั้้�งนี้้� จาการดำเนิินงานมีีข้อค้้นพบซึ่่�งเป็็นปััจจััยความสำเร็็จ เพื่่�อท่ี่�จะขัับเคลื่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเองในอนาคต      

ได้้ย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 

1.	ผลัักดััน ALL FOR EDUCATION ให้้เป็็นวััฒนธรรมของชุุมชนท้้องถิ่่�น เพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายจากส่่วนกลาง 

ที่่�ต้้องการให้้ลููกหลานในชุุมชนมีีการเรีียนรู้้�ที่่�ดีี เป็็นอนาคตของท้้องถิ่่�นและชุุมชน รวมถึึงสนัับสนุุนให้้ชุุมชนและ

ท้้องถิ่่�นมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนอย่่างเป็็นรููปธรรม หนุุนเสริิมให้้ทุุกคนในชุุมชนมีีความรู้้�สึึก     

ถึึงการเป็็นเจ้้าของโรงเรีียนร่่วมกััน 

2.	ส่่งเสริิมการพััฒนาโครงการขั้้�นพื้้�นฐาน เทคโนโลยีี และการส่ื่�อสาร เพื่่�ออำนวยความสะดวกและแก้้ปััญหา

ระหว่่างการจััดการศึึกษาและการพััฒนาโรงเรีียนในภาพรวม 

3.	ทุุกหน่่วยงานในพื้้�นที่่�บููรณาการเชื่่�อมโยงเพื่่�อสนัับสนุุนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง ไม่่ว่่าจะเป็็นกระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงสาธารณสุุข กระทรวงการคมนาคม กระทรวงดิิจิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม กระทรวงการพััฒนาสังัคม

และความมั่่�นคงของมนุุษย์์ สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ฯลฯ  เพ่ื่�อสนัับสนุุนการพััฒนาโรงเรีียน 

และผู้้�เรีียนในครอบคลุุมทุุกมิิติิ 

4.	หน่่วยงานต้้นสัังกััดเปลี่่�ยนบทบาทเป็็นหน่่วยสนัับสนุุน กระจายอำนาจและความรัับผิิดชอบไปยัังสถานศึึกษา 

หรืือโรงเรีียน ให้ม้ีีอิสระในการบริิหารจััดการและการจัดัการเรีียนรู้้� ตามระเบีียบกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และส่่งเสริมิ

สนัับสนุุนโรงเรีียนในสัังกััดให้้เป็็นต้้นแบบการพััฒนาตนเองอย่่างเป็็นรููปธรรม  

11



12



กลไกการทำำ�งาน l Learning Mechanism

Teacher and School Quality Movement

‘ปัันจุุดร่่วม’ สู่่�การพััฒนาโรงเรีียนทั้้�งระบบ

ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า ‘การศึึกษา’ มีีบทบาทสำคััญในการสร้้างรากฐานการเรีียนรู้้�และพััฒนาเด็็กในทุุกมิิติิ งานยกระดัับ

การศึกึษา จึงึเป็็นเรื่่�องยากและท้้าทายสำหรับัคนทำงานอย่่าง ครู ูผู้้�อำนวยการ ศึกึษานิิเทศก์ รวมถึึงบุคุคลที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง

เพราะการพัฒันาเด็ก็ในศตวรรษที่่� 21 ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�ด้านวิชิาการเท่่านั้้�น แต่่ต้้องครอบคลุมุถึึงการเรีียนรู้้�ทักัษะชีีวิต 

และทัักษะอาชีีพให้้เท่่าทัันโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

ดัังนั้้�น การพััฒนาโรงเรีียนให้้เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งระบบ จึึงไม่่สามารถทำได้้โดยลำพัังแต่่จำเป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือ

จากหลายภาคส่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาและร่่วมขัับเคลื่�อนโรงเรีียนให้้ดำเนิินงานได้้ประสบผลสำเร็็จ         

จากการร่่วมแลกเปลี่่�ยนแนวทางการทำงาน วิธีิีการพัฒันาตนเองของครูู และการพัฒันาการจััดการเรียีนรู้้� พบว่่า แต่่ละส่่วน 

มีีจุุดร่่วมการทำงาน โดยสามารถหนุุนเสริิมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เริ่่�มจากบทบาทของ ‘ครูู’ ผู้้�ที่�ใกล้้ชิิดกับเด็็กมากที่่�สุุดขณะอยู่่�ในโรงเรีียน ครูต้้องเริ่่�มจากการพััฒนาตนเอง                       

โดยการเปล่ี่�ยนมุมุมองจาก ‘Fixed Mindset’ เป็็น ‘Growth Mindset’ เปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�ให้้ความรู้้�เป็็น ‘Facilitator’ 

ผู้้�สนัับสนุุนให้ผู้้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้� กล้้าออกจากกรอบการทำงานแบบเดิิม มุ่่�งแสวงหาผลลัพธ์ใ์หม่ จากนั้้�นรู้้�จักแลกเปล่ี่�ยน

ความเห็น็กัับเพื่่�อนครูดู้้วยกันัผ่่านการชุมุชนการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี(PLC) เพ่ื่�อกำหนดเป้้าหมาย และแบ่่งปัันการจััดการเรียีนรู้้� 

ให้้เป็็น ‘Active Learning’ ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการพััฒนาศัักยภาพ โดยคิิดหาวิิธีีการสอนของตนเอง เหมาะกัับห้้องเรีียน 

และสภาพแวดล้้อมของโรงเรียีน อีีกทั้้�งการพััฒนาห้้องเรีียนหรืือการจััดการเรีียนรู้้� Active Learning ต้้องเป็็นเรื่่�องท่ี่�เด็็กสนใจ 

นำความรู้้�ในชีีวิตประจำวันัมาเชื่่�อมโยงกับัการเรีียน และให้้ชุุมชนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเรีียนรู้้�  พร้้อมเปิิดรับัฟัังความคิดิเห็น็ 

ของนัักเรีียน รวมถึึงใช้้คำถามเป็็นตััวกระตุ้้�นเพื่่�อให้้เด็็กเกิิดองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง 

สำหรับั ‘ผู้้�อำนวยการ’ ซึ่่�งมีีบทบาทด้้านการบริิหาร ต้้องเอื้้�อต่่อการสนับัสนุนุการดำเนินิงานของครูให้้ราบร่ื่�นยิ่่�งขึ้้�น เช่่น 

เปิิดรับัแนวคิดิใหม่่ ๆ  ผ่่านการเรียีนรู้้�จากโรงเรียีนต้้นแบบ และนำมาต่่อยอด หรืือปรับัใช้้กับัโรงเรียีนตนเอง ลดการสั่่�งการ 

เพื่่�อให้้ครููตระหนัักคิิดจากภายในของตนเอง เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในวง PLC เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ แบ่่งปัันเป้้าหมายร่่วมกัับ

เพื่่�อนครู ูขณะเดีียวกันัควรสร้้างความสััมพันัธ์์ระหว่่างโรงเรียีนกับัชุมุชนและท้้องถิ่่�น กำหนดเป้้าหมายการทำงานร่่วมกันั 

ตลอดจนให้้ผู้้�ปกครองเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการศึึกษาของบุุตรหลาน เพื่่�อหาแนวทางการพััฒนาและแก้้ปััญหาร่่วมกััน    

ส่่วนการหนุุนเสริิมจาก ‘ศึึกษานิิเทศก์์’ จำเป็็นต้้องมีี Core Team ที่่�เข้้มแข็็ง และอาศััยความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่าย

ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�อำนว ยการ ครูู พ่่อแม่่ ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ทำให้้การขยายผลการจััดการเรีียนรู้้�จากส่่วนกลางลงสู่่�

โรงเรียีนมีคีวามชัดัเจนข้ึ้�น และส่่งเสริมิให้้โรงเรียีนเกิดิการทำงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและตรงเป้้า สร้้างให้้ครูเูป็็นนัักจัดัการเรีียนรู้้� 

พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ผู้้�ปกครอง ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม เพิ่่�มผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ให้้กัับเด็็ก  

การดำเนิินงานเพื่่�อสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียนทั้้�งระบบ ส่่งผลโดยตรงต่่อ ‘ผู้้�เรีียน’ เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

เชิิงประจัักษ์์ เช่่น พฤติิกรรมของผู้้�เรีียน ที่่�สนุุกกัับการเรีียน มีีความกระตืือรืือร้้น และสนใจการเรีียนมากขึ้้�น สามารถ  

สร้า้งองค์์ความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง ทั้้�งยังัเกิิดการพััฒนาทัักษะและกล้้าแสดงออกมากขึ้้�น ที่่�สำคััญเด็็กรู้้�เท่่าทันัการเปลี่่�ยนแปลง

ในโลกยุุคใหม่่ มีีความคิิดที่่�ยืืดหยุ่่�นสามารถปรัับตััวได้้ในทุุกสถานการณ์์

ผลลัพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น ไม่่เพีียงส่่งผลต่อเด็็กโดยตรงเท่่านั้้�น แต่่ส่่งต่่อไปยัังครอบครัวของเด็็ก และชุุมชนให้้ตระหนักถึึง

ความสำคััญของการศึึกษามากยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจากทุุกคนได้้มีีบทบาทร่่วมในการออกแบบการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน มีี ‘นวััตกรรม’ 

ที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างรายได้้ให้้กัับนัักเรีียนและชุุมชน ป้้องกัันเด็็กหลุดออกจากระบบการศึึกษา สามารถยกระดัับชุุมชน         

เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� และแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงนววิิถีีได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น
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ยกระดัับคุุณภาพนัักเรีียน ด้้วย “เครืือข่่ายโรงเรีียน”

การขับัเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง (Teacher and School Quality Movement: TSQM) ทั้้�งมิิติพิื้้�นที่่� เครืือข่่าย 

หรืือเชิิงประเด็็น โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดร่่วมกััน คืือ ‘นัักเรีียน’ 

ทำไม ‘เครืือข่่าย’ ถึึงสำคััญ? ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์รณรงค์์ จัันใด รองคณบดีีคณะสัังคมสงเคราะห์์ศาสตร์์ 

มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์ ให้ข้้อ้มูลูว่า่ ปัจัจัยัที่่�มีคีวามสำคััญต่อ่การยกระดัับคุณุภาพนักเรียีน คืือ โรงเรียีน ซึ่่�งโรงเรีียน

มีีผู้้�บริหิาร ครู ูผู้้�ปกครอง ต้้นสัังกัดั และภาคีีเครืือข่่ายทำงานร่่วมกันั การสร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อเชื่่�อมโยงทรัพัยากรและองค์์ความรู้้� 

ระหว่่างสถานศึึกษา ให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีและเป็็นนวััตกรรมที่่�มีีประสิิทธิิภาพจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญ 

นอกจากนี้้� การเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายโรงเรีียนยังัช่่วยให้้เกิดิการแบ่่งปัันทรัพัยากรที่่�จำกัดั ทั้้�งบุคุลากรและสื่่�อการสอนที่่�มีีอยู่่� ให้้

คุ้้�มค่่าและคุ้้�มทุุนมากที่่�สุุด

โดยมีีเป้้าหมายปลายทางคืือ เม่ื่�อโรงเรีียนรวมกัันเป็็นเครืือข่่าย จะช่่วยยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้ทั่่�วถึึง          

ลดความเหลื่่�อมล้้ำ และพัฒันาทักัษะที่่�จำเป็็นให้้กับันักัเรียีนได้้อย่่างครอบคลุมุมากขึ้้�น นำไปสู่่�คุณุภาพการศึกึษาและการพัฒันา 

สมรรถนะ (Competency) V-A-S-K ของนักัเรีียนที่่� TSQM มุ่่�งหวัง ในสังัคมท่ี่�มีีความหลากหลายและมีีการเปลี่่�ยนแปลงรวดเร็ว็

ลัักษณะและองค์์ประกอบที่่�สำคััญของเครืือข่่ายโรงเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 ความไว้้วางใจและวิิสััยทััศน์์ร่่วม: สมาชิิกในเครืือข่่ายต้้องมีีเป้้าหมายร่่วมกัันในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

ของผู้้�เรีียน และทุุกคนในเครืือข่่ายต้้องไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน โดยอาศััยการทำกิิจกรรมร่่วมกััน 

	 ระบบการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ: ช่่องทางการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลที่่�รวดเร็็วและเข้้าถึึงได้้ง่่าย เนื่่�องจากการเป็็น

เครืือข่่ายไม่่สามารถแยกส่่วนได้้ จึึงต้้องมีีช่่องทางที่่�ทำให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 

	 การแลกเปลี่่�ยนทรัพยากรอย่่างเหมาะสม: การแบ่่งปัันทรััพยากรการเรีียนรู้้� บุุคลากร และงบประมาณอย่่าง

เหมาะสม 

	 ความเท่่าเทีียมระหว่่างสมาชิิก: ทุุกโรงเรีียนมีีส่่วนร่่วมและได้้รัับประโยชน์์อย่่างเสมอภาค หากโรงเรีียนได้้

ประโยชน์์สููงสุุด นัักเรีียนก็็จะได้้รัับประโยชน์์ตามไปด้้วย

แนวทางขัับเคลื่่�อนเครืือข่่ายโรงเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 สร้้างความร่่วมมืือ: เริ่่�มจากสร้้างความสััมพันัธ์์ระหว่างผู้้�บริิหาร กำหนดเป้้าหมายร่่วมกันั และลงนามในบันัทึกึข้้อตกลง 

(MOU) อย่่างเป็็นทางการ

	 วางแผนและออกแบบ: ออกแบบโครงสร้้างเครืือข่่าย กำหนดบทบาทและหน้าที่่�ของสมาชิกิ และวางแผนกิจิกรรม

ที่่�จะดำเนินิงานร่่วมกันั อย่่างเป็็นรููปธรรม

	 ดำเนิินการและติดิตาม: จัดักิจิกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�พัฒันาครูแูละนักัเรีียนร่่วมกันั มีีการติดิตามผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพื่่�อปรัับปรุุงการดำเนิินงาน ให้้เหมาะสม

ทั้้�งนี้้� เครืือข่่ายโรงเรีียนที่่�ประสบความสำเร็็จ มัักเกิิดจากผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ การสนัับสนุุนจากทั้้�งภาครััฐและเอกชน

ความมุ่่�งมั่่�นของครูแูละบุคุลากรทางการศึกึษา โดยเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็ง็ต้้องมีกีารพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและปรับัตัวัให้้เข้้ากับั 

บริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในโลกปััจจุุบััน
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‘ทีีม PM มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์’
มากกว่่าผู้้�ติิดตาม คืือเพื่่�อนร่่วมทางสู่่�ความเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษา 

โครงการ TSQM-A มีีเป้้าหมายส่่งเสริมิให้้แต่่ละจังัหวัดัสามารถออกแบบกลไกพัฒันาการศึึกษาได้้ด้้วยตนเอง โดยกำหนด 

แผนพัฒันาระยะ 3 ปี ีที่่�สอดคล้อ้งกับับริบิทพื้้�นที่่� ขณะเดีียวกันัก็ม็ุ่่�งเป้า้ไปที่่�การยกระดับัคุณุภาพโรงเรีียน ครู ูและผู้้�เรีียน

อย่่างมีีส่่วนร่่วม โดยเฉพาะการสร้้างระบบให้้นัักเรีียนเรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุุข และมีีทัักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 

มหาวิทิยาลัยัธุรุกิิจบัณัฑิิตย์์ในฐานะทีีม PM ท่ี่�ทำหน้้าท่ี่�หนุนุเสริมิกลไกการทำงานของ Core Team ระดับัจัังหวัด 

และเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้กัับ 4 จัังหวััด ได้้แก่่ ลำปาง พิิษณุุโลก นราธิิวาส และสงขลา ซึ่่�งเป็็นมากกว่่าผู้้�ติิดตามโครงการ 

หากแต่่เป็็นการสร้้างความร่่วมมืือเพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่านระบบการศึึกษาไปพร้้อมกัันกัับจัังหวััด โดยมีีกลยุุทธ์์ดำเนิินงานที่่�

ชััดเจน ทั้้�งในด้้านการจััดการ การพััฒนา และการประเมิินผล เพื่่�อให้้การหนุุนเสริิมจัังหวััดเป็็นไปอย่่างมีีระบบและยั่่�งยืืน 

ดัังนี้้�

1.	การสนับัสนุนุและหนุนุเสริมิ การจัดัทำแผนพััฒนาการศึกึษา ทำงานร่่วมกัับ Core Team จังัหวัด ในการออกแบบ

กระบวนการจััดทำแผนพััฒนาการศึกึษาท่ี่�สอดคล้องกัับบริิบทจริิงของจัังหวัด ผ่่านเครื่�องมืือ และกระบวนการท่ี่�แต่่ละจัังหวัด 

เลืือกใช้้ ทั้้�งในระดัับจัังหวััดและระดัับโรงเรีียน

2.	การสนับัสนุนุและหนุนุเสริม Core Team จังัหวัดั โดยมีีกลยุทธ์์ในการหนุนุเสริมิหลักั 2 ด้้าน ได้้แก่่ 1) หนุนุเสริมิ 

การสร้้างกลไกขัับเคลื่่�อน Core Team ด้้วยการจััดตั้้�ง ทีีมขัับเคลื่่�อนในกลุ่่�มงานหลัักของ Core Team 2) หนุุนเสริิม         

การพัฒันาศักัยภาพบุคุลากร ผ่่านการสนับัสนุนุด้้านวิชิาการและด้้านงบประมาณ เพื่่�อการอบรมและพัฒันา โดยจัดักิจกรรม 

Coaching ทั้้�ง Onsite และ Online เพื่่�อให้้สามารถปรัับใช้้ตามบริิบทพื้้�นที่่�ได้้จริิง

3.	การสนับัสนุนุจัังหวัดัและโรงเรียีนให้้สามารถนําํแนวคิิด Whole School Approach (WSA) และ 8 มาตรการ 

ของ กสศ. มาปรัับใช้้ในการบริิหารจััดการการศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การสนับัสนุนุให้้จัังหวัดัมีีความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับั

แนวคิดิ WSA และ 8 มาตรการ คืือการสร้้างกระบวนการเรียีนรู้้�ร่่วมกันั อย่่างเป็็นระบบผ่่าน 3 แนวทางหลััก ได้้แก่่           

1) สร้้างการรัับรู้้�และแรงบัันดาลใจ ผ่่านเวทีีสื่่�อสารและประชุุมชี้้�แจงให้้ทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 2) พัฒันาศักัยภาพด้้วยกระบวนการ 

Coaching และการเรีียนรู้้�ร่วมกันั ผ่่านการจัดัอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารและเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างสม่่ำเสมอ และ 3) นำเสนอ 

ตััวอย่่างความสำเร็็จ (Good Practice) เพื่่�อขยายผลความสำเร็็จในพื้้�นที่่�

4.	การสนัับสนุุนเชิิงเฝ้้าระวัังและติิดตาม (Strategic Observation and Reflective Support) มีีแนวทาง

การทำงาน โดย ‘ร่ว่มรับัฟังัและสัังเกตการณ์์’ ในบางกิจิกรรมเพื่่�อเป็น็ ‘ผู้้�ประคัับประคองพื้้�นที่่�ให้้เติบิโตอย่า่งมีทีิศิทาง 

ไม่่แทรกแซงหรืือควบคุุม’ และสนัับสนุุนโดยใช้้ ‘Data-Informed Observation’ พััฒนา Dashboard เพื่่�อติิดตาม

พััฒนาการของนัักเรีียนจากข้้อมููล ช่่วยให้้ Core Team เป็็นเจ้้าของข้้อมููล

5.	การสร้้างพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้� การดำเนิินโครงการ TSQM-A ข้้ามจังัหวัดั ทีีม PM มหาวิิทยาลัยัธุรุกิจิบัณัฑิติย์์ 

ใช้้แนวทางสร้้าง ‘วงเรีียนรู้้�ข้้ามพื้้�นที่่�’ ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ  เช่่น KM CoPs PLC ข้้ามโรงเรีียน อำเภอ และจัังหวััด School 

Visit และเวทีีถอดบทเรีียน เพื่่�อถ่่ายทอดประสบการณ์์จากพื้้�นที่่�ที่่�เข้้มแข็็ง ไปยัังพื้้�นที่่�ที่่�เพิ่่�งเริ่่�มต้้น ขยายผลเครื่่�องมืือ

อย่่าง DE WSA Q-Info และ Active Learning เสริิมพลัังให้้ Core Team เห็็นภาพการขัับเคลื่่�อนที่่�หลากหลาย 

จากการหนุุนเสริมิการดำเนินิงานโครงการ TSQM-A ทีมี PM คาดหวังัถึึงผลลัพัธ์ที่่�จะเกิดิขึ้้�นจากการดำเนินิงาน 

โดยมีคีณะทำงานระดับัจังัหวัดัที่่�เข้้มแข็ง็ มีโีรงเรียีนแกนนำท่ี่�ผ่่านการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีเีครื่่�องมืือบริหิารจัดัการที่่�ใช้้ได้้จริงิ 

ในพื้้�นท่ี่� เกิิดการบููรณาการระหว่่างโรงเรียีน ครอบครััว และชุมุชน และมีีแผนพััฒนาระยะ 3 ปีีของจังัหวัดัอย่่างเป็็นรููปธรรม 

รวมทั้้�งเกิิดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้� นำไปสู่่�การขยายผลไปยังโรงเรียีนอ่ื่�น ๆ  ในจัังหวััดต่่อไป เพ่ื่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการ

ศึกึษา อย่่างเป็็นรููปธรรม 
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ยกระดัับการศึึกษาลำปาง ผ่่าน “LAMPANG ONE TEAM”

 “LAMPANG ONE TEAM” กลไกสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนคุณุภาพการศึกึษาของจังัหวัดั เป็็นการบูรูณาการหน่วยงาน 

ทางการศึกึษาและภาคีีเครืือข่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องแบบองค์์รวม ทั้้�งภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคม โดยมีีการทำ MOU 

กัับ 39 หน่่วยงาน แสดงถึึงการมีีส่่วนร่่วมเป็็นเจ้้าของการศึึกษาจัังหวััดลำปางจากทุุกภาคส่่วน  

ทั้้�งนี้้� จากความร่่วมมืือดัังกล่่าว ได้้มีีการจััดทำ (ร่่าง) แผนบููรณาการการขัับเคลื่่�อนการศึึกษาระดัับจัังหวััด (Action 

Plan) ในระยะ 3 ปีี โดยมีีคณะกรรมการดำเนิินงาน Lampang One Team ออกเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ คณะกรรมการ

ระดัับจัังหวััด คณะกรรมการบริิหารจััดการ (Core Team) และคณะกรรมการระดัับปฏิิบััติิการในพื้้�นที่่�และสถานศึึกษา 

เพื่่�อให้้เกิดิเอกภาพในการดำเนินิงานในระดับั Micro และ Meso และมีีการถ่า่ยทอดแผนการศึกึษาระดับัจังัหวัดัสู่่�การปฏิบิัตัิิ 

แบบองค์์รวม ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาจัังหวััด ประจำปีี 2566-2570 

ขณะเดีียวกัันการดำเนิินงานตามแผนจัังหวัดได้้อาศััยปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่�อนอย่่าง Core Team ที่่�อยู่่�ใน       

คณะกรรมการบริิหารจััดการ ซึ่่�ง Core team ของจัังหวััดลำปางมีีความเข้้มแข็็งในเชิิงโครงสร้้างการบริิหารจััดการ 

อีกีทั้้�งยังัมีบีทบาทหน้้าที่่� ในการขัับเคลื่่�อนกลไกและแผนพััฒนาจังัหวัดัเชื่่�อมกับัแผนพััฒนาโรงเรียีน สร้้างการมีส่ี่วนร่่วม 

ความร่่วมมืือจากทุกุภาคส่ว่นในจัังหวัดั และสร้้างความเข้้มแข็ง็ด้้านการบริหิารจัดัการและวิชิาการให้้เกิดิขึ้้�นในพื้้�นที่่�

นอกจากนี้้�ยังัได้้รับัการหนุนุเสริมจากทีมี PM 2 ระยะ ได้้แก่่ ระยะสั้้�น เป็็นการหนุนุเสริมิในเรื่่�องการสร้้างความเข้้าใจ 

ต่่อกระบวนการประเมิินเชิิงพััฒนา (Developmental Evaluation: DE) ในโรงเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อเพิ่่�มสมรรถนะ

การเป็็น Facilitator และ Note Taker ตลอดจนสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 6 มาตรการ เครื่่�องมืือหนุุนเสริิม โรงเรีียน

พััฒนาตนเอง ระยะยาว ช่่วยค้้นหานวััตกรรมที่่�เหมาะสมกัับบริิบทโรงเรีียน และถอดบทเรีียนความสำเร็็จของโครงการ 

เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาต่่อยอดในอนาคต

ผลจากการดำเนินิงานในระยะ 6 เดืือนแรก พบว่่า จังัหวัดัลำปางสามารถกำหนดโครงสร้้างและบทบาทของ Core Team 

กำหนดเกณฑ์์การคััดเลืือกสถานศึึกษา วิิเคราะห์์สภาพปััญหา และบริิบทด้้านการศึึกษาด้้วย DE มีีการจััดทำข้้อตกลง   

ความร่่วมมืือของภาคีีเครืือข่่าย มีีแนวทางสร้้างการรับัรู้้�และความเข้้าใจในโครงการ และมีีแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง 

ในการดำเนิินโครงการได้้

แม้้ว่่าการขับัเคลื่่�อนการศึกึษาของจังัหวัดัลำปางจะเกิดิจากความร่่วมมืือของภาคีีหลายภาคส่วนร่่วมเป็็นคณะกรรมการ 

แต่่สิ่่�งที่่�เป็็นความท้้าทายของจัังหวััดในระยะถััดไป คืือ การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน      

เพื่่�อให้้การพััฒนาคุณุภาพการศึกึษาเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�เรีียนและบริิบทพื้้�นท่ี่�มากท่ี่�สุดุ

19



กลไกการขัับเคลื่่�อนสระแก้้วโมเดล SAKAEO Model

จังัหวัดัสระแก้้ว ได้้ขับัเคลื่่�อนพื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึกึษา และโครงการขับัเคลื่่�อนโรงเรีียนพัฒันาตนเองเชิงิพื้้�นที่่� (TSQM-A) 

ผ่่านความร่่วมมืือจากทุกุสังักัดัหน่วยงานด้้านการศึกึษาเพื่่�อพัฒันาบุคุลากรครูแูละโรงเรีียนพัฒันาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งระบบ 

หรืือ Whole School Approach ให้้ไปสู่่�ปลายทางอย่่างการสร้้างระบบนิิเวศทางการศึึกษา และสร้้างเด็็กและเยาวชน

ของจังัหวัดัให้เ้ป็น็นวัตักรสระแก้ว้ รักัษ์์สระแก้ว้ และพัฒันาสระแก้ว้ โดยใช้รู้ปูแบบกลไกการขับัเคลื่่�อนที่่�เรีียกว่า่ ‘สระแก้้ว

โมเดล SAKAEO Model’ ด้้วยกระบวนการ 6 ขั้้�นตอนที่่�จะขัับเคลื่่�อนการศึึกษา ได้้แก่่

	 SWOT Analysis วิิเคราะห์์การศึึกษาภายในบริิบทพื้้�นที่่�จัังหวััดสระแก้้ว ประเด็็นท้้าทายของเด็็กและเยาวชน

จังัหวัดัสระแก้้ว คืือ 1) ผลสัมัฤทธิ์์�ต่่ำ 2) ความยากจน 3) ขาดทักัษะการคิดิขั้้�นสูงู 4) การอ่่านออกเขีียนได้้ คิดิเลขเป็็น 

5) สภาพแวดล้้อมในชุุมชนมีีความเสี่่�ยง

	 Alliance สร้า้งพัันธมิติรทางการศึกึษา หาผู้้�รับัผิดิชอบและมีีข้อตกลงในการทำงานร่ว่มกันัซึ่่�งเป็น็ภาคีีเครืือข่า่ย

ภาครััฐ ภาคเอกชน รวมถึึงภาคประชาสัังคม ทั้้�งภายในจัังหวััดและภายนอกจัังหวััด

	 Knowledge Sharing แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ระหว่างครูกูับัครู ูครูกูับัผู้้�บริิหาร ไปจนศึกึษานิิเทศก์หรืือนักัการศึกึษา 

ในจัังหวััดสระแก้้ว อัันนำไปสู่่�การพััฒนากรอบหลัักสููตรพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมศึึกษาจัังหวััดสระแก้้วเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�

ลงสู่่�สถานศึึกษาในระยะถััดไป
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กลไกการทำำ�งาน l Learning Mechanism

Teacher and School Quality Movement

	 Action ลงมืือปฏิบัิัติ ิโดยการนำองค์์ความรู้้�และนวัตักรรมท่ี่�เกิดิจากการแลกเปลี่่�ยนในการขับัเคลื่�อนสระแก้้วโมเดล 

ไปปฏิิบััติิจริิงในสถานศึึกษานำร่่อง เช่่น การทำหลัักสููตรสถานศึึกษา การจััดการเรีียนการสอน เป็็นต้้น

	 Evaluation การลงพื้้�นที่่� ติิดตาม วััดและประเมิินผล ด้้วยกระบวนการประเมิินเชิิงพััฒนา (Developmental 

Evaluation: DE), ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning Community: PLC), Coach 

และการสะท้้อนคิิดหลัังทำกิิจกรรม (After Action Review: AAR)

	 Optimum Quality ได้้นวััตกรรมการศึึกษาคุุณภาพสููงสุุด และเหมาะสมกัับการจััดการศึึกษาในบริิบทพื้้�นที่่�

จัังหวััดสระแก้้ว

ปััจจุุบันัจัังหวัดัมีีการเคลื่่�อนงานถึงึขั้้�นตอนท่ี่� 4 และขั้้�นตอนที่่� 5 โดยมีีสำนักังานศึกึษาธิิการจังัหวัดสระแก้้ว (ศธจ.สระแก้้ว) 

เป็็นแกนนำหลัักการขัับเคลื่่�อนคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดสระแก้้ว มีีผู้้�ว่่าราชการจัังหวััด 

เป็็นประธานคณะกรรมการฯ ร่่วมกับั 48 หน่วยงานทั้้�งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคมเข้้ามาเป็็นคณะอนุุกรรมการ 

ขัับเคลื่่�อน 4 คณะ ได้้แก่่ 

1. คณะอนุุกรรมการด้้านวิิจััยและติิดตามประเมิินผลการขัับเคลื่่�อนพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดสระแก้้ว 

2. คณะอนุุกรรมการด้้านยุุทธศาสตร์์และกฎหมายในการขัับเคลื่่�อนพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดสระแก้้ว 

3. คณะอนุกุรรมการด้้านการพัฒันาคุณุภาพการศึกึษาในการขับัเคลื่่�อนพื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึกึษาจังัหวัดัสระแก้้ว 

4. ด้้านระบบฐานข้้อมููลสารสนเทศ (ระบบฐานข้้อมููล Q-Info)

ซึ่่�งคณะอนุุกรรมการฯ ทั้้�ง 4 คณะ ต่่างมีีบทบาทหน้้าที่่�ของตนเองและการทำงานเชื่่�อมประสานไปสู่่�การทำแผน  

การขับัเคลื่�อนพื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึกึษาจังัหวัดัสระแก้ว้ที่่�นำไปสู่่�การเป็น็ โรงเรียีนพัฒันาตนเองเชิงิพื้้�นที่่�จังัหวัดัสระแก้้ว  

ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�หน่ว่ยงานด้้านการศึกึษาในจัังหวัดัเข้้ามาร่่วมกันัแลกเปลี่่�ยนจนกลายเป็น็เป้า้หมายต้้องการพัฒันา

ครููและผู้้�บริหิาร 81 โรงเรียีนนำร่่องด้้วยกระบวนการจัดัการเรียีนรู้้� Active Learning เพ่ื่�อให้้เกิดิห้้องเรียีนประสิทิธิภาพ

สููง High-Functioning Classroom ผ่่านแนวทาง 6 มาตรา ดัังนี้้�

	 มาตราที่่� 1	School Goal โรงเรีียนตั้้�งเป้้าหมาย วางแผนการพัฒันาโรงเรีียน และแผนการสอนให้้เหมาะสมกับัผู้้�เรีียน 

และเท่่าทัันต่่อสถานการณ์์โลก

	 มาตราท่ี่� 2	School Info โรงเรีียนมีีระบบสารสนเทศสำหรับัติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�เรีียนตามแนวทางวิจิัยั 

เครื่่�องมืือทัักษะสำหรัับศตวรรษที่่� 21

	 มาตราที่่� 3 ห้้องเรีียน Active Learning ใช้้สร้้างบรรยากาศไปสู่่�ห้้องเรีียนประสิิทธิิภาพสููง High-Functioning 

Classroom

	 มาตราที่่� 4	โรงเรียีน PLC นำกระบวนการใช้้ชุมุชนวิชิาชีีพเพื่่�อการเรีียนรู้้� (Professional Learning Community: 

PLC) เป็็นเครื่่�องมืือสร้้างพลัังการพััฒนาผู้้�บริิหารและครูู Teacher Empowerment

	 มาตราที่่� 5	ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนด้้อยโอกาสและนัักเรีียนที่่�มีีความต้้องการพิิเศษ (Safety School) 

เพื่่�อได้้รัับการพััฒนาเต็็มศัักยภาพและมีีสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััยสำหรัับเด็็ก

	 มาตราที่่� 6	โรงเรีียนเครืือข่่าย (Network) สร้้างเครืือข่่ายและความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนานัักเรีียน ผ่่านเครื่่�องมืือ

กระบวนการและแนวทางการประเมินิผลเชิงิพัฒันา (DE), กระบวนการนวััตกรรมเพื่่�อชุมุชน (Community Innovation 

Project: CIP), โครงการนวััตกรรมจากประสบการณ์์โลก IP2, โครงการยุุวนวัตักรสร้้างชาติิ, ชุดุการเรีียนรู้้� แบบพึ่่�งตนเอง 

Self-directed Learning Package หรืือ Black Box, FAB Studio, Galaxy of Creativity และ Application 

สำหรัับประเมิินและให้้คำปรึึกษาสำหรัับผู้้�เรีียน
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นวััตกรรม “ช้้างน้้อยมหััศจรรย์์” 

เด็ก็ที่่�มีีความบกพร่่องทางการเรีียนรู้้� (Learning Disabilities: LD) มักัประสบปััญหาในการเรีียนรู้้�ด้านการอ่่าน การเขีียน 

การคิดิเลข หรืือทักัษะอื่่�น ๆ การแก้้ปััญหาและสนัับสนุนุเด็ก็ LD จึงึต้้องใช้้วิธิีีที่�เหมาะสมและเข้้าใจลัักษณะเฉพาะของเด็ก็ 

แต่่ละคน แนวทางในการแก้้ปััญหาเด็็ก LD

ครููจินิตนา พบบุญุ ครููชำนาญการพิิเศษ โรงเรียีนบ้้านหนองกา (ประชารััฐพิทิยา) กล่่าวว่่า นวัตักรรม “ช้้างน้้อย 

มหััศจรรย์์” เป็็นอีีกแนวทางในการแก้้ปััญหาเด็็ก LD ซึ่่�งการแก้้ปััญหานัักเรีียนกลุ่่�มดัังกล่่าว ครููจะต้้องทำความเข้้าใจ       

กัับปััญหาก่่อน แล้้วสร้้างแผนการเรีียนรู้้�ที่่�เฉพาะเจาะจง โดยเน้้นไปยัังจุุดที่่�ต้้องพััฒนา และปรัับแผนการสอนให้้เข้้ากัับ

ความต้้องการของเด็็ก LD

นอกจากนี้้� ครููควรใช้้สื่่�อการสอนที่่�หลากหลายเพื่่�อกระตุ้้�นความสนใจ รวมทั้้�งครููต้้องเสริิมแรงด้้วยการให้้กำลัังใจ

และการสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นมิิตรและปลอดภััยเพื่่�อให้้เด็็กกล้้าแสดงออกและทดลองทำสิ่่�งต่่าง ๆ  ด้้วยตััวเอง 

ที่่�สำคััญคืือ ครููต้้องทำงานร่่วมกัับครอบครััว ผู้้�ปกครอง โดยให้้ข้้อมููลและติิดตามความก้้าวหน้้าอย่่างใกล้้ชิิด

ทั้้�งนี้้� การนำนวััตกรรมการเรีียนรู้้�มาใช้้และปรัับวิิธีีการสอนให้้สอดคล้องกัับลัักษณะเฉพาะของเด็็ก LD จะทำให้้      

เขาสามารถพััฒนาได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ
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Teacher and School Quality Movement

ตััวอัักษรสีีแจกลููกสะกดคำ

การอ่่านแบบแจกลููกสะกดคำเป็็นวิิธีีการสอนอ่่านท่ี่�เน้้นให้้เด็็กเรีียนรู้้�การแยกเสีียงของตััวอัักษรแต่่ละตััวในคำ       

แล้้วนำเสีียงเหล่่านั้้�นมารวมกัันเป็็นคำที่่�มีีความหมาย เป็็นวิิธีีที่่�ช่่วยให้้เด็็กเข้้าใจหลัักการอ่่านและการออกเสีียงได้้ชััดเจน

มากขึ้้�น

นางสาวเนาวะรััตน์์ ถาวร ผู้้�อำนวยการโรงเรียีนบ้้านหนองแก จังัหวัดัสระแก้้ว ใช้้นวัตักรรมการอ่่านแบบแจกลูกูสะกดคำ 

โดยใช้้สีี 4 สีี ได้้แก่่ สีีดำ (แทนพยััญชนะ) สีีแดง (แทนสระ) สีีน้้ำเงิิน (แทนตััวสะกด) และสีีเขีียว (แทนวรรณยุุกต์์)              

เข้้ามาช่่วยดึึงดููดให้้เด็็กอ่่านง่่ายยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งขั้้�นตอนในการอ่่านแบบแจกลููกสะกดคำสามารถแยกเบื้้�องต้้น ดัังนี้้�

	 แจกลููก (การแยกเสีียง) เริ่่�มต้้นจากการแยกเสีียงของพยััญชนะ สระ และวรรณยุุกต์์ในคำ ตััวอย่่างเช่่น คำว่่า 

“บ้้าน” จะแยกเป็็น “บ้้ -นา - น”

	ส ะกดคำ (การรวมเสีียง) คืือการนำเสีียงที่่�แยกได้้ มารวมกัันเป็็นคำที่่�สมบููรณ์์ ตััวอย่่างเช่่น “บอ–อา-นอ-ไม้้โท” 

รวมกัันเป็็น “บ้้าน”

	อ่ ่านออกเสีียง หลัังจากสะกดคำจนได้้เสีียงท่ี่�ถููกต้้องแล้้วจึึงให้้เด็็กลองอ่่านคำเต็็ม ๆ อีีกครั้้�ง เพ่ื่�อฝึึกการอ่่าน     

ออกเสีียงคำให้้คล่่องแคล่่วขึ้้�น

วิิธีีการดัังกล่่าว เป็็นการฝึึกให้้เด็็ก ๆ ได้้รู้้�จัักกัับโครงสร้้างของคำและพััฒนาทัักษะการอ่่านอย่่างเป็็นระบบ รวมทั้้�ง

ช่่วยส่่งเสริิมความเข้้าใจในภาษาและเพิ่่�มทัักษะการอ่่านออกเสีียงที่่�ถููกต้้องตามหลัักไวยากรณ์์
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นวััตกรรม PBLSI แบบฝึึกการอ่่านรู้้�เรื่่�อง

ปััจจุุบัันเด็็กในโรงเรีียนมีีปััญหาด้้านทัักษะการอ่่านที่่�ถดถอย ส่่งผลให้้การเรีียนรู้้�ช้้ากว่่าปกติิ เด็็กรู้้�สึึกกัังวลและเบื่่�อ

เมื่่�อต้้องอ่่านเขีียน และเกิิดความกลัวัที่่�จะอ่่านออกเสีียง จากปััญหานี้้�เองทำให้้เกิดิการคิดิค้นนวัตักรรม PBLSI ชุดุแบบฝึึก 

การอ่่านรู้้�เรื่่�อง ที่่�นำ ‘จิิตศึึกษา’ มาผนวกกัับทัักษะการอ่่านเขีียน เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�จากง่่ายไปหายากตามลำดัับ       

ให้้กับันักัเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนบ้้านหนองหิิน จังัหวัดัพิษิณุโุลก สามารถพััฒนาการอ่่านได้้สำเร็จ็ และเสริิมสร้้าง 

ทักัษะการอ่่าน รู้้�เรื่่�องในศตวรรษที่่� 21 อีีกด้้วย

การนำนวััตกรรม PBLSI ไปใช้้ในห้้องเรีียน มีีกระบวนการทั้้�งหมด 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 

ขั้้�นที่่� 1	P : Psychoeducation เรื่่�องเล่่าจิติศึกึษา เป็็นกิจิกรรมที่่�บ่่มเพาะจิติใจ ให้้มีีสติริู้้�ตัวั มีีสมาธิ ิกำกับัตนเองได้้ 

และกล้้าแสดงออก โดยใช้้นิิทานเป็็นตััวชง-เชื่่�อม-ใช้้ เพื่่�อให้้เด็ก็ได้้ติิดตามเนื้้�อหาจากนิทิาน และคิดิต่อยอด ไปสู่่�การนำไปใช้้

ในเรื่่�องอื่่�น ๆ ต่่อไป

ขั้้�นที่่� 2	B : Basic Word การพััฒนาปััญญาด้้วยการอ่่านและเขีียนคำพื้้�นฐาน การเลืือกคำพื้้�นฐานตามระดัับชั้้�น 

ไปทำชุดุแบบฝึึกหัดัและนำไปทดสอบกับัเด็็ก โดยครูสูามารถออกแบบกิจิกรรม เช่่น การอ่่านเป็็นคำ เติิมคำให้้ตรงกัับภาพ 

หรืือโยงเส้้นคำให้้ตรงกัับภาพ ซึ่่�งครููอาจเริ่่�มจากการนำคำศััพท์์ง่่าย ๆ  ในเรื่่�องมาสอนเด็็ก จากนั้้�นค่่อย ๆ  เรีียนรู้้�ไปทีีละคำ 

และเพิ่่�มความยากไปเรื่่�อย ๆ เพื่่�อกระตุ้้�นความก้้าวหน้้าในการอ่่านของเด็็ก

ขั้้�นที่่� 3	L : Literature ภาษาไทยผ่า่นวรรณกรรมสุขุสันัต์ห์รรษา พัฒันาการเรีียนรู้้� ทั้้�งเรื่่�องคำศัพัท์แ์ละการอ่า่น

ผ่่านเนื้้�อเรื่่�องจากนิทิาน เพ่ื่�อให้้เด็็กเพิ่่�มคลังัคำศัพัท์์ของตนเอง และแจกลููกสะกดคำ แต่่งประโยค ใคร ทำอะไร ที่่�ไหน เม่ื่�อไร 

อย่่างไร  

ขั้้�นที่่� 4	S : Sentences & Words จิตินาการจากประโยคและคำ เริ่่�มให้้เด็ก็แต่่งประโยคจากคำศัพัท์์ด้้วยตัวัเอง  

เพ่�อเสริิมสร้้างจิินตนาการ เข้้าใจคำ และความหมายของคำมากยิ่่�งขึ้้�น

ขั้้�นที่่� 5	I : Imagination เสริิมปััญญาตามจิิตนาการ ต่่อยอดให้้เด็็กนำคำศััพท์์และประโยคมาแต่่งเป็็นเรื่่�องสั้้�น 

ตามจินิตนาการของตนเอง เพื่่�อพัฒันาให้ม้ีีเนื้้�อหารายละเอีียดเพิ่่�มมากขึ้้�น ฝึกึทัักษะการอ่า่นรู้้�เรื่่�อง และการคิดิสร้า้งสรรค์์

ของเด็็ก

ผลจากการใช้้นวัตักรรม สิ่่�งที่่�เห็น็ได้้อย่่างชัดัเจน คืือ นักัเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 มีีนิสิัยัรัักการอ่่านมากขึ้้�น ผู้้�ปกครอง 

มีีส่วนร่่วม สะท้้อนผลการอ่่านของเด็ก็ จากการประเมินิความพึึงพอใจของผู้้�ปกครอง พบว่่า เด็็กมีีความสุขุ สนุกุกับัการอ่่าน 

และกล้้าที่่�จะสะกดคำมากขึ้้�น อีีกทั้้�ง ส่่งผลถึึงคะแนนทดสอบการอ่่าน Reading Test ปีีการศึึกษา 2564 ของเด็็กที่่�สููงกว่่า 

ระดัับประเทศ คิิดเป็็นร้้อยละ 77.78 ดัังนั้้�น ความพยายามแก้้ปััญหาความรู้้�ถดถอย โดยมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�เรื่่�องการอ่่านออก

เขีียนได้้ผ่่านนวััตกรรม PBLSI จึึงเปรีียบเสมืือนหััวใจสำคััญไปสู่่�การเรีียนรู้้�ด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เด็็กสนใจต่่อไปในอนาคต 
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นวััตกรรม  BBL โรงเรีียนบ้้านไผ่่หนองแคน จัังหวััดศรีีสะเกษ

ครููปราศรัยั อินิทร์ค์่่ำ โรงเรียีนบ้้านไผ่ห่นองแคน จังัหวัดัศรีสีะเกษ กล่่าวถึงึบรรยากาศในห้อ้งเรีียน จากการสังัเกต

พฤติิกรรมของเด็็ก โดยพบว่่า เด็็กส่่วนใหญ่่มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมชั้้�นเรีียน กล้้าพููดคุุย แต่่เมื่่�อถึึงเวลาให้้นำเสนอ

หน้้าห้้อง เด็็กไม่่มีีความกล้้าหรืือไม่่ยอมเขียีน ซึ่่�งปััญหาเกิดิจากการเขีียนภาษาไทยไม่่คล่อง ทำให้้ไม่่สามารถตอบโต้้กับัครูู 

ในระหว่างคาบเรีียนได้้ ครูจึูึงได้้จััดทำกระบวนการเรีียนการสอนเพื่่�อแก้้ไขปััญหาเด็ก็เขีียนไม่่ได้้ในชั้้�นเรีียน ด้้วยการเรีียนรู้้� 

ตามหลัักการพััฒนาสมอง หรืือที่่�เรีียกว่่า ‘นวััตกรรม BBL’

ทั้้�งนี้้� การทำแผนการสอน โดยใช้้นวััตกรรม BBL ครููต้้องตั้้�งวััตถุุประสงค์์ในแต่่ละคาบเรีียนให้้ชััดเจนว่่าเด็็กจะได้้

ความรู้้�อะไร ประกอบกับัลงรายละเอีียดทักษะท่ี่�เด็ก็ควรได้้รัับ และประเมินิทักัษะที่่�เด็ก็ได้้รับั โดยสังัเกตระหว่างทำกิจิกรรม 

จากนั้้�นจััดการเรีียนรู้้�โดยเน้้นการเขีียนตามจิินตนาการ 4 คาบเรีียน ดัังนี้้�

	 คาบที่่� 1 สร้้างแรงบัันดาลใจ 

	 คาบที่่� 2 ใช้้หลัักภาษาประกอบการสอน

	 คาบที่่� 3 ให้้นัักเรีียนลงพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิจริิง 

	 คาบที่่� 4 ให้้นัักเรีียนสะท้้อนการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้รัับ (หรืือ “ที่่�เกิิดขึ้้�น”)

นอกจากนี้้� ยัังมีีการเสริิมเทคนิิคที่่�ช่่วยฝึึกทัักษะการเขีียน โดยให้้เด็็กเลืือก ‘คลัังคำศััพท์์’ ที่่�พบเห็็นในโรงเรีียน 

มาแต่่งประโยคและนำเนื้้�อหาการเรีียนในคาบที่่�แล้้วมาเขีียน หลัังจากนั้้�นจัับกลุ่่�มเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ซึ่่�งจะทำให้้เด็ก็

ได้้คลังัคำศััพท์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการทำงานกลุ่่�ม ขณะเดีียวกันัยังัได้้ฝึึกทัักษะการทำงานร่่วมกัันในรูปูแบบของเพื่่�อนสอนเพื่่�อน

นวัตักรรมดัังกล่่าว สามารถทำให้้เด็็กมีีคลัังคำศััพท์เพิ่่�มมากข้ึ้�น มีคีวามมั่่�นใจในการอ่่านเขียีนภาษาไทย มีพัีัฒนาการ 

ในการตอบคำถามและกล้้าแสดงความคิดิเห็น็ ตลอดจนเห็น็คุณุค่่าและความสำคัญัของการใช้้ภาษา ซึ่่�งนับัเป็็นจุดุเริ่่�มต้้น 

ในการเรีียนรู้้�การเขีียนและนํําไปสู่่�การเขีียนในรููปแบบอื่่�น ๆ ได้้
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การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกแบบ 4 ขั้้�น

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกแบบ 4 ขั้้�น เป็็นการพััฒนาโดย รองศาสตราจารย์์ไพโรจน์์ คีีรีีรััตน์์ และทีีมโค้้ช สำนัักพััฒนา 

ทรัพัยากรมนุษุย์์และพันัธกิจสัังคม มหาวิทิยาลััยสงขลานคริินทร์ เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงวิธีิีการสอนของครููจากการบรรยายไปสู่่� 

การสอนที่่�ใช้้ความรู้้�เดิิมไปพบความรู้้�ใหม่่ด้้วยตนเอง ซึ่่�งเป็็นการจัดัการเรียีนรู้้�ท่ี่�ใช้้ได้้กับัทุกุสาระวิชิา เน้้นบทบาทและ 

การมีีส่่วนร่่วมของนัักเรีียน โดยมีีกระบวนการ 4 ขั้้�นตอน ได้้แก� 

ขั้้�นที่่� 1	จิตตปััญญาและคุุณธรรม เป็็นการฝึึกสมาธิิเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนเกิิดความผ่่อนคลายและเปิิดใจพร้้อมท่ี่�จะเรีียนรู้้� 

รวมถึงึการปลูกูฝัังเรื่่�องคุุณธรรมเข้้าไปในระหว่างการเรีียนการสอน ทำให้้เกิดิการเรีียนรู้้� มีีสมาธิ ิและการมองเห็น็ความจริงิ 

ด้้วยข้้อมููลที่่�ไม่่ปรุุงแต่่ง คืือ เกิิดการวิิเคราะห์์สิ่่�งที่่�รัับรู้้�ทางตา หูู จมููก ลิ้้�น กาย ใจ จนเกิิดเป็็นข้้อสรุุป 

ขั้้�นที่่� 2	การให้้หลักัการ เป็น็ขั้้�นตอนที่่�ต้อ้งใช้เ้วลาในการอธิบิาย โดยครูตู้อ้งตั้้�งคำถามเพื่่�อไต่บ่ันัไดการเรีียนรู้้�ให้ก้ับั

นัักเรีียน โดยมีีขั้้�นตอน คืือ ทบทวนความรู้้�เดิิมที่่�มีีอยู่่� โดยมีีผลลััพธ์์ปลายทางที่่�ได้้เป็็นความรู้้�ใหม่ ่โดยเฉพาะวิิธีีคิิด วิิธีีทำ

และการค้้นพบเครื่่�องมืือในการหนุุนเสริิมการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 

ขั้้�นที่่� 3	การลงมืือปฏิบัิัติ ิเน้้นสถานการณ์์ท่ี่�ครูกูำหนดจากเงื่่�อนไขและข้้อจำกัดัเพื่่�อให้้เกิดิความท้้าทาย โดยในขั้้�นตอนนี้้� 

นัักเรีียนจะได้้ประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�เดิิมและการขยายความรู้้�ใหม่่ในการแก้้ปััญหาจากโจทย์์ 

ขั้้�นที่่� 4	การถอดบทเรียีน ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนสุดุท้ายที่่�ครูใูห้้นักัเรีียนสะท้้อนความรู้้�สึกึที่่�ได้้จากการเรีียนรู้้�ตลอดช่่วงหลักัสูตูร 

ทำให้้นัักเรีียนและครููได้้มองเห็็นตััวเองผ่่านความรู้้�สึึกต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น

ความแตกต่่างระหว่่างแผนการสอน 4 ขั้้�นกัับแผนการสอนทั่่�วไป

1.	แผนการสอนเชิงิรุกุแบบ 4 ขั้้�น ให้้ความสำคััญกับัการพัฒันาจิิตตปััญญาและคุณุธรรม โดยนัักเรีียนจะได้้รัับการฝึึกฝน 

ให้้มีีสมาธิิและสติิ ในช่่วงเวลา 1-5 นาทีี พร้้อมกัับการเรีียนรู้้�คุณุธรรมท่ี่�ครูตั้้�งใจจะสอน เพ่ื่�อสร้้างการเปล่ี่�ยนแปลงในนัักเรีียน 

ซึ่่�งแตกต่่างจากการสอนคุุณธรรมที่่�รวมอยู่่�ในบทเรีียนทั่่�วไป

2.	ขั้้�นตอนการให้้หลักัการและการจัดักิิจกรรมปฏิบิัตัิหิรืือทดลอง เป็็นการสร้้างสถานการณ์์ให้้นัักเรีียนนำความรู้้�เดิิม       

ไปเชื่่�อมโยงกัับความรู้้�ใหม่อย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป จนกว่่าจะครบตามแผนการสอน แทนท่ี่�จะเป็็นการถาม-ตอบในกลุ่่�ม      

เพีียงอย่่างเดีียว

3.	การสะท้้อนความรู้้�สึึกส่่วนตััวในขั้้�นของการถอดบทเรีียน จะช่่วยให้้ครููเข้้าใจนัักเรีียนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และทำให้้ครูู

สามารถลดระดัับตััวตนลงมาอยู่่�ใกล้้ชิิดกัับนัักเรีียนมากขึ้้�น

ซึ่่�งกระบวนการเหล่า่นี้้�สามารถนำไปเชื่่�อมโยงกับัหลักัสูตูรของสถานศึกึษาได้้อย่า่งสอดคล้องและเป็น็การเพิ่่�มทักัษะ

ให้้ผู้้�เรีียนเกิดิการเรีียนรู้้� มีีการวิเิคราะห์์ สังัเคราะห์์ และการประเมิินค่่าจากสิ่่�งท่ี่�ได้้รับัจากกิิจกรรมการเรีียนรู้้� และนำไปใช้้ 

ในสถานการณ์์อื่่�น ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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นวััตกรรม l Educational Innovation

Teacher and School Quality Movement

ทัักษะบัันได 4 ขั้้�นพื้้�นฐานในวัันที่่�เด็็กยัังอ่่านหนัังสืือไม่่ออก

ครููอรพิินท์์ บุุตรงาม โรงเรีียนวััดโตนดเตี้้�ย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา (ครููต้้นเรื่่�อง) กล่่าวว่่า พื้้�นฐานการอ่่าน 

ของนัักเรีียนในชั้้�นประถมศึกึษาเป็็นเรื่่�องท่ี่�สำคััญมาก ดังันั้้�น คนท่ี่�เป็็นครูต้อ้งมีีความใจเย็็นท่ี่�จะสอน เพราะพยััญชนะไทย    

มีีทั้้�งหมด 44 ตััว การเรีียนการสอนเรื่่�องการอ่่านออกเขีียนได้้จึึงต้้องใช้้ทัักษะของครููผู้้�สอนด้้วย

“ฝึึกอ่่านเริ่่�มต้้นจากคำง่่าย ๆ เพ่ื่�อให้้เด็็กมาโรงเรีียนแล้้วเขามีีความสุุข อยากมาเรีียน แล้้วก็็จะมีีการเพิ่่�มเติิมให้้          

การเพิ่่�มเติิมความรู้้�ให้เ้ด็็กนัักเรีียนได้้สนุุกสนาน เหมืือนได้้เรีียนปนเล่่นทำให้เ้ด็็กไม่่เบ่ื่�อกัับการเรีียนโดยใช้แ้ผนหลักบัันได

ทัักษะ 4 ขั้้�น ของอาจารย์์ศิิวกานท์์ ปทุุมสููติิ แล้้วนำมาปรัับใช้้ให้้ตรงกัับบริิบทการเรีียนการสอนนัักเรีียน”

หลักัการสอนทัักษะบัันได 4 ขั้้�น เป็็นการพััฒนาครูผู้้�สอนในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทยให้้มีีความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการพััฒนา 

การอ่่านด้้วยบันัไดทักษะ 4 ขั้้�น ซึ่่�งครูผูู้้�สอนในกลุ่่�มสาระภาษาไทยจะนำหลักการดังักล่่าวไปปรับัใช้้ในการจัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้� 

ในชั้้�นเรีียน ในขั้้�นนำเข้้าสู่่�บทเรีียน ขั้้�นสอน หรืือขั้้�นสรุุปตามความเหมาะสม

หลัักการสอนทัักษะบัันได 4 ขั้้�น

ขั้้�นที่่� 1	 แจกลููกสะกดคำ นำคำพื้้�นฐานมาฝึึกให้้นัักเรีียนอ่่านให้้ตรงตามมาตรา โดยใช้้วิิธีีอ่่านสะกดคำทีีละคำและ

ฝึึกอ่่านพร้้อมกัับครูู

ขั้้�นที่่� 2	อ่ ่านคำย้้ำวิิถีี นัักเรีียนฝึึกสะกดคำและอ่่านออกเสีียงด้้วยตนเองอีีกครั้้�ง เช่่น ก-ะ-กะ, จา-ม-จาม

ขั้้�นที่่� 3	คั ัดลายมืือซ้้ำอีีกทีี นัักเรีียนคััดคำที่่�ได้้เรีียนรู้้�ลงในสมุุดและประมวลคำที่่�ได้้จากขั้้�นตอนแรก

ขั้้�นที่่� 4	 เขีียนตามคำบอก ฝึึกให้้นัักเรีียนเขีียนตามคำบอกจากคำในบทเรีียน

การวััดผล

	 การประเมิิน ทดสอบทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนทุุกเดืือน ประเมิินผลโดยครููวิิชาภาษาไทย

	 คััดกรอง ครููประจำชั้้�น-ครููภาษาไทยร่่วมกัันคััดกรองนัักเรีียนที่่�ยัังไม่่ผ่่านเกณฑ์์

	 สอน(ซ่่อม)เสริิม สำหรัับนัักเรีียนที่่�ยัังอ่่านไม่่คล่่อง
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ความรู้้� l Knowledge
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ระบบสารสนเทศ Q-Info
ฐานข้้อมููลสู่่�การช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนรายบุุคคล

จากผลคะแนน PISA (การประเมินิสมรรถนะนัักเรียีนในระดับัสากล) ในประเทศไทยที่่�ต่่ำกว่่าค่่าเฉลี่่�ยขององค์์การ 

เพ่ื่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิจิและการพัฒันา (Organization for Economic Co-operation and Development: 

OECD) พร้้อมด้้วยสถานการณ์์ปััญหาเด็็กหลุุดออกจากระบบการศึึกษา ชี้้�ให้้เห็็นถึึงสถานการณ์์การศึึกษาของประเทศไทย 

จำเป็็นต้้องได้้รัับการแก้้ไขอย่่างเร่่งด่่วน 

ดร.นิพินธ์์ เสือืก้้อน อดีตีผู้้�อำนวยการโรงเรียีนวัดัราชโอรส เล่่าว่่า ประเทศในละตินิอเมริกิาสามารถแก้้ปััญหาคะแนน 

PISA ของเด็็กให้้สููงขึ้้�นได้้สำเร็็จ จากการใช้้ฐานข้้อมููลเป็็นตััวช่่วยในการพััฒนา ฉะนั้้�น บุุคลากรทางการศึึกษาจำเป็็น        

ต้้องมองหาเครื่่�องมืือที่่�จะช่่วยยกระบบคุุณภาพของผู้้�เรีียน จึึงทำให้้ประเทศไทยของเรามุ่่�งสร้้างนวััตกรรมฐานข้้อมููล      

จนเกิิดเป็็น ‘ระบบสารสนเทศ Q-Info’   

Q-Info คืือ เครื่�องมืือที่่�ช่ว่ยลดความเหลื่�อมล้้ำทางการศึกึษา ซึ่่�งเป็น็นวัตักรรมระบบสารสนเทศคุณุภาพที่่�ออกแบบ

มาเพื่่�อให้้โรงเรีียนสามารถจััดเก็็บข้้อมููลรายละเอีียดต่่าง ๆ ของนัักเรีียนได้้อย่่างเป็็นระบบ ด้้วยการกรอกข้้อมููล (Data) 

โดยโปรแกรมจะประมวลผลเป็็นข้อ้มูลูสารสนเทศ (Information) ซึ่่�งง่า่ยต่่อการนำไปใช้ง้าน สำหรับทั้้�งผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ครูู และผู้้�ปกครอง เพื่่�อให้้โรงเรีียนสามารถนำข้้อมููลมาวางแผนการพััฒนา และปรัับกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมกัับ

นัักเรีียนของตนเองได้้เป็็นรายบุุคคล รวมทั้้�งยัังเป็็นระบบที่่�มีีเครื่่�องมืือในการช่่วยจััดทำเอกสารต่่าง ๆ  ที่่�สามารถลดภาระ

การทำงานของครููลงไปได้้มาก

ปีี พ.ศ.2562 กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ได้้มีีการพััฒนาต่่อยอดระบบสารสนเทศคุุณภาพ 

Q-info เพื่่�อสนับัสนุนุการใช้้นวัตักรรมดังักล่่าวกับัโรงเรีียนในโครงการโรงเรีียนพัฒันาตนเอง (TSQP) ทำให้้เกิดิการใช้้งาน        

มากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็ต็ามการใช้้เทคโนโลยีีขณะนั้้�นยังัเป็็นการลองผิดิลองถูกูและครูอูาจยังัไม่่เข้้าใจในกระบวนการทำงาน 

แต่่หลังัจากการเกิดิขึ้้�นของโครงการ TSQP โรงเรียีนต่่าง ๆ  ในพื้้�นที่่�ที่่�ดำเนินิโครงการเริ่่�มใช้้งานอย่่างจริงิจังั เนื่่�องจากครูู 

ต้้องกรอกข้้อมููลเป็็นภารกิิจประจำวััน เพื่่�อให้้ข้้อมููลถููกนำไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง   
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ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันเนื่่�องจากในพื้้�นที่่�จัังหวััดสุุริินทร์์มีีการใช้้ระบบ Q-info ทั้้�งโรงเรีียนเดิิมและโรงเรีียนใหม่ท่ี่�เริ่่�มใช้้งาน 

ดร.วิิภาพร ชิิณะแขว ศึึกษานิิเทศก์์ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุริินทร์์ จึึงได้้แนะนำถึึงแนวทางการ

เข้้าใช้้งานของระบบสารสนเทศ Q-Info ของโรงเรีียนในจัังหวััดสุุริินทร์์ ที่่�แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ

1.	กลุ่่�มโรงเรีียนในโครงการ TSQP เดิิม ซึ่่�งมีี Username / Password หากดำเนิินการอยู่่�แล้้ว โรงเรีียนสามารถ

ใช้้ระบบต่่อไปได้้เลย แต่่หากโรงเรีียนที่่�ไม่่มีีการขัับเคลื่�อนโครงการฯ ต่่อ แต่่มีี Username / Password อยู่่� 

สามารถแจ้้งให้้ Core Team จัังหวััด เข้้าไปหนุุนเสริิมเพื่่�อให้้เกิิดการใช้้งานระบบเพื่่�อการพััฒนาโรงเรีียนต่่อได้้

2. กลุ่่�มโรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ TSQM-A จัังหวััดสุุริินทร์์ กลุ่่�มเป้้าหมาย ปีีที่่� 1 และเป็็นโรงเรีียนที่่�ยัังไม่่มีี 

Username / Password ทาง Core team จัังหวััด จะสำรวจว่่ามีีโรงเรีียนใดบ้้างที่่�มีีความต้้องการหรืือประสงค์์

ที่่�จะใช้ร้ะบบ และดำเนินิการแจ้ง้ความประสงค์ไ์ปที่่�กองทุนุความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.) เพื่่�อขอใช้ร้ะบบ 

Q-info 

นอกจากนี้้� ผอ.ทรงวิิทย์์ นิิลเทีียน อดีีตผู้้�อำนวยการโรงเรีียนสตรีีนนทบุุรีี ในฐานะของผู้้�มีีประสบการณ์์การใช้้

ระบบสารสนเทศ Q-Info เพื่่�อให้้เกิดิประสิิทธิภิาพกัับโรงเรีียน ได้้ให้้แนวทางของการใช้้ข้้อมูลูในระบบว่่า ควรนำมาเชื่่�อมต่่อ 

และดำเนิินการตาม 4 มาตรการ ได้้แก่่ 

1. นำข้้อมููลมากำหนดทิิศทางการศึกึษา เริ่่�มด้้วยการกำหนดเป้้าหมายความสำเร็จ็ที่่�ชัดัเจน ภายใต้้บริบิทสถานศึกึษานั้้�น ๆ  

และกำหนดตัวัชี้้�วััด (KPI) พร้้อมทั้้�งระยะเวลาดำเนินิงาน ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความตระหนักั สร้้างแรงบัันดาลใจ 

โน้้มน้้าวจููงใจ และร่่วมมืือกัันในการปฏิิบััติิงาน

2. ใช้้ข้้อมููลเพื่่�อการออกแบบแนวทางการทำงาน	ตั้้�งคณะกรรมการ ด้้วยกระบวนการมีีส่วนร่่วมจากผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อกำหนดหน้าที่่�มอบอำนาจการตัดัสินิใจ กำหนดแผนงานอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งจัดัสรรงบประมาณตามความจำเป็็น 

และสร้้างภาคีีเครืือข่่ายพััฒนาทั้้�งภายในและภายนอกโรงเรีียน

3. การนำแนวทางการใช้้ข้้อมููลไปปฏิบิัตัิ ิฝึกึอบรมการใช้ป้ระโยชน์ของข้้อมูลูจากระบบ Q-info เพ่ื่�อพัฒันาบุุคลากร 

ให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะกระบวนการทำงานอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� ความสำเร็็จจะเกิิดขึ้้�นไม่่ได้้หากขาดผู้้�นำ 

ฉะนั้้�นจึึงต้้องสร้้างแกนนำในโรงเรีียนพร้้อมทั้้�งฝึึกทัักษะโค้้ชควบคู่่�กัันไป เน้้นการทำงานเป็็นทีีม เพื่่�อนช่่วยเพื่่�อน 

มีีการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์ผ่่านวง (PLC/KM) เพื่่�อสะท้้อนคิิด และสร้้างขวััญกำลัังใจให้้กัับบุุคลากร

อยู่่�เสมอ 

4.	การประเมิินและปรับปรุงจากการใช้้ข้้อมููลในระบบสู่่�การพัฒันาโรงเรียีนทั้้�งระบบ ขั้้�นตอนสุุดท้ายของกระบวนการทำงาน 

ต้อ้งมีีการตรวจสอบและประเมิินการปฏิบัิัติเิป็น็ระยะตามความเหมาะสม วิเิคราะห์์ ทบทวน ตลอดจนคาดการณ์์

ผลการดำเนินิงานในทุกุภาคเรีียน ทั้้�งนี้้� การทำงานผ่า่นระบบดังักล่า่วจะต้อ้งมีีการแลกเปลี่่�ยนปัญัหา วิธิีีการ และ

ผลปฏิิบััติิให้้ทั่่�วถึึงทั้้�งโรงเรีียน เพื่่�อให้้เห็็นอุุปสรรคปััญหาและสามารถแก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
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ขณะเดีียวกััน นางสุุกััญญา ดวงอาจ ครููโรงเรีียนบ้้านตะเคีียนกููยวิิทยา จัังหวััดสุุริินทร์์ ยัังได้้เล่่าถึึง ประโยชน์์

ของการใช้้ฐานข้้อมููล  Q-Info ว่่า ระบบมีีการเชื่่�อมโยงกัับฐานข้้อมููล CCT (การคัดักรองนักัเรีียนยากจน) ซึ่่�งหากโรงเรีียน 

มีีการใช้้งานอย่่างต่่อเนื่่�อง กรอกข้้อมูลูเป็็นประจำวัันจะสามารถนำข้้อมููลไปพัฒันาผู้้�เรียีนได้้อย่่างมีีคุุณภาพ และเข้้าถึึง 

การช่ว่ยเหลืือเด็็กรายบุุคคลได้้ ดังักรณีีตัวอย่า่งท่ี่�ครูพูบว่า่เด็ก็ในจังัหวัดัสุรุินิทร์ม์ีีข้อมูลูการขาดเรีียนเป็น็ระยะเวลานาน

ติดิต่อกันั ทำให้้ต้้องรีีบเข้้าช่่วยเหลืือ เพื่่�อลดปัญหาเด็ก็หลุดุออกจากระบบการศึึกษา จึงึร่่วมกัันหาแนวทางแก้ไ้ข และนำเด็ก็

กลัับเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาได้้สำเร็็จ

นอกจากนี้้� ศาสตราจารย์์ นพ.วิจิารณ์์ พานิชิ ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.) ให้้ข้้อคิิด 

ต่่อกระบวนการทำงานของ  Q-Info ว่่า ถ้้ามีกีารใช้้อย่่างจริิงจังัและต่่อเนื่่�อง จะสามารถลดปััญหาการหลุดุออกจากระบบ 

การศึกึษาของเด็็กได้้ เพราะทำให้้เห็น็แนวโน้้มของเด็็กได้้ละเอีียด ทั้้�งนี้้� หากลองดูคูวามแตกต่่างระหว่างช่่วงแรกของการใช้้งาน 

กัับปััจจุุบัันว่่าคุุณภาพของเด็็กมีีการพััฒนาอย่่างไร จะสามารถเห็็นถึึงผลลััพธ์์และแนวทางการพััฒนาได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

ขณะเดีียวกััน ดร.เบญจลัักษณ์์ น้้ำฟ้้า ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.)  ได้้ให้้ความเห็น็ว่่า 

ระบบสารสนเทศ Q-Info เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�มีีคุณุภาพ เพื่่�อให้้เกิดิการใช้้ประโยชน์ได้้จริงิและมีีคุณุภาพ โรงเรียีนจำเป็็นต้้องเข้้าใจ 

ให้้ชัดัเจนว่่าการทำ Q-info ควรมีีข้้อมููลใดบ้้าง เช่่น ข้้อมููลเชิงิวิชิาการ แผนการเรียีน เป็็นต้้น หากโรงเรีียนเข้้าใจระบบ 

และการใช้้ประโยชน์ของข้้อมููลในระบบ จะทำให้้เกิดิความยืืดหยุ่่�นในการคิดิ การออกแบบ สามารถมองเห็็นเด็ก็ได้้รอบด้้าน 

และตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�เรีียนเป็็นรายบุคุคล การออกแบบการพัฒันาคุณุภาพโรงเรีียนจะไม่่เป็็นไปในรูปูแบบเดีียวกันั 

แต่่ละโรงเรีียนมีีแนวทางของตนเอง และสามารถยกระดัับเป็็นโรงเรีียนพััฒนาตนเองได้้อย่่างแท้้จริิง
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แผนพััฒนาครููปฐมวััย จัังหวััดขอนแก่่น

สถานการณ์์ปััญหาเด็ก็ติดิมืือถืือ และปััญหาการเลี้้�ยงดููจากผู้้�ปกครอง เช่่น ละเลยเด็็ก ก้้าวร้้าวรุุนแรง ไม่่สม่่ำเสมอ 

และตามใจมากจนเกิินไป สาเหตุุเหล่่านี้้�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมของเด็็ก โดยเฉพาะเด็็กปฐมวััย เนื่่�องจากเป็็นช่่วงวััยที่่�เรีียนรู้้�  

เรื่่�องการเสริิมสร้้างบุุคลิิกของตนโดยเริ่่�มจากการเลีียนแบบพฤติิกรรมคนรอบข้้าง พ่่อแม่่ ผู้้�ใหญ่่ เพื่่�อน หรืือคนรอบตัวั 

ตลอดจนสื่่�อต่่าง ๆ  ที่่�เด็ก็ดู ูทั้้�งในเรื่่�องการแสดงออก วิธิีีการพูดู และการกระทำ โดยท่ี่�ไม่่รู้้�ว่าสิ่่�งใดเหมาะสม หรืือสิ่่�งใดไม่่เหมาะสม 

เพราะเด็็กยัังขาดความสามารถในการแยกแยะถููกผิิด 

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวส่่งผลกระทบและปรากฏขึ้้�นในห้้องเรีียนปฐมวััย ไม่่ว่่าจะเป็็น พฤติิกรรมเด็็กที่่�ไม่่มีีสมาธิิจดจ่่อ 

กัับการเรีียนรู้้� ไม่่สามารถกำกัับตนเองได้้ เรีียกร้้องความสนใจ หากครููและเพื่่�อนขััดใจ ก็็จะมีีพฤติิกรรมทำร้้ายตนเอง 

นอกจากนี้้�ยังัมีีปััญหาด้้านการส่ื่�อสาร การเลีียนแบบ AI (Artificial Intelligence) พููดเป็็นภาษาการ์์ตููนกัับเพ่ื่�อนด้้วยกััน 

แต่่กลัับไม่่สามารถพููดคุุยโต้้ตอบกัับครููได้้  

ทั้้�งนี้้� จากการระดมความคิดิหาแนวทางแก้้ไขปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นในเวทีี “เปิิดโลกปฐมวัยัไทขอนแก่่น” พบว่่า จังัหวัดขอนแก่่น 

ได้้มีีการจััดตั้้�ง ‘Teacher Academy’ ซึ่่�งเป็็นศููนย์์สร้้างนวััตกรรม พื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� เชื่่�อมช่่องว่่างระหว่่างครููเก่่า

และครููใหม่่ เติิมเต็็มความรู้้�ประสบการณ์์ให้้แก่่กััน เพื่่�อให้้การจััดการเรีียนรู้้�มีีประสิิทธิิภาพต่่อเด็็กมากยิ่่�งขึ้้�น 

โดยแนวทางการดำเนิินงานแบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มครููที่่�มีีประสบการณ์์การสอนมาระยะเวลาหนึ่่�งที่่�ต้้องการ 

เพิ่่�มทัักษะเรื่่�องการใช้้เทคโนโลยีี โปรแกรมต่่าง ๆ ที่่�นำมาออกแบบการสอนให้้สามารถดึึงดููดความสนใจของเด็็กได้้ 

และต้้องการเรีียนรู้้�เทคนิิค วิิธีีการดููแลเด็็กที่่�มีีพฤติิกรรมติิดมืือถืือ เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งโดยใช้้กระบวนการเชิิงบวก 

ทำให้้เด็็กรู้้�สึึกว่่าครููหรืือโรงเรีียนเป็็นพื้้�นที่่�ปลอดภััย 

ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มครููจบใหม่่ รู้้�สึึกว่่าตนเองยัังขาดประสบการณ์์ในการรัับมืือต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ อีีกทั้้�งแม้้จะ

เรีียนจบมาในสายครู ูแต่่ยังัขาดการบููรณาการองค์์ความรู้้�ท่ี่�เรียีนมากัับสถานการณ์์จริิง ดังันั้้�น หากมีีการฝึึกอบรมเรีียนรู้้� 

เรื่่�องดัังกล่่าวจะสามารถจััดการชั้้�นเรีียนได้้ราบรื่่�นยิ่่�งขึ้้�น

อย่่างไรก็็ตาม จากการแลกเปลี่่�ยนเพื่่�อคลี่่�ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น เสีียงสะท้้อนส่่วนหนึ่่�งจากครููที่่�มีีประสบการณ์์ กล่่าวว่่า 

การฝึึกอบรม Executive Functions (EF) หรืือ ทักษะการบริิหารจััดการตนเองขั้้�นสููง และได้้ลองนำมาจััดการเรียีนรู้้� 

ในห้้องเรียีน พบว่่าเป็็นกิจิกรรมท่ี่�สามารถกระตุ้้�นความสนใจของเด็ก็ได้้ เด็ก็มีีความตื่่�นเต้้น เน่ื่�องจากเป็็นกิจิกรรมท่ี่�แปลกใหม่ 

และรู้้�สึกอยากเรีียนอีีก จึงึถืือเป็็นทางเลืือกหนึ่่�งท่ี่�ครูสูามารถนำมาประยุุกต์์ต่่อการจััดการชั้้�นเรีียน เบื้้�องต้้นของตนเองได้้ 

นอกจากนี้้� การแก้้ปัญัหาสิ่่�งสำคััญท่ี่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้คืือ สภาพแวดล้อมขณะอยู่่�ที่�บ้า้น ดังันั้้�น การร่่วมพููดคุยุกับัผู้้�ปกครอง 

เพื่่�อสื่่�อสารให้้เกิิดความเข้้าใจตรงกััน จะสามารถร่่วมกัันและช่่วยเหลืือเด็็กได้้อย่่างดีีขึ้้�น  

อ้้างอิิง: เวทีีเปิิดโลกปฐมวััยไทขอนแก่่น ประจำปีี 2567 วัันที่่� 25 กัันยายน 2567 ณ โรงแรมพููลแมน อำเภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น
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สร้้างวิิถีีแห่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อพััฒนาคุุณธรรม

ท่่ามกลางกระแสโลกาภิิวััตน์์ และวิิกฤตการณ์ต์่่าง ๆ  ของโลกที่่�ผู้้�คนกำลัังเผชิิญอยู่่�ในปััจจุุบันั ส่่วนหนึ่่�งส่่งผลให้้เด็็ก

และเยาวชนลุ่่�มหลงกัับค่่านิิยมท่ี่�ผิิดเพี้้�ยน เน้้นวััตถุุ เน้้นบริิโภค ละเลยความจริิง และละเลยสิ่่�งท่ี่�เป็็นความดีี คำว่่า 

‘คุุณธรรม’ จึึงปรากฏขึ้้�น และเป็็นเป้้าหมายในการร่่วมกัันสร้้างคนดีีในสัังคม 

คำว่่า ‘คุุณธรรม’ หลายคนเข้้าใจว่่าคืือการเข้้าวััดทำบุุญ สอนวิิชาพระพุุทธศาสนา แต่่ขณะเดีียวกัันมีีความหมาย 

มากกว่่านั้้�น ตามพจนานุุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน พ.ศ. 2525 ให้้ความหมายของคุุณธรรมและจริิยธรรมว่่า หมายถึึง 

สภาพคุุณงามความดีีทั้้�งที่่�อยู่่�ภายในจิิตใจ และที่่�แสดงออกทางกิิริิยาที่่�ควรประพฤติิปฏิิบััติิ เป็็นที่่�ยอมรัับร่่วมกัันว่่า          

ข้อ้ประพฤติิอะไร เป็็นสิ่่�งดีี อะไรเป็็นสิ่่�งชั่่�ว อะไรถูกู อะไรผิิด อะไรควรทำหรืือไม่่ควรทำ ดังันั้้�น ไม่่ว่า่จะเป็น็ ความซ่ื่�อสัตัย์์ 

ความรัับผิิดชอบ มีีวิินััย มีีความสามััคคีี เสีียสละต่่อส่่วนรวม ตลอดจนใฝ่่เรีียนรู้้� ก็็ถืือเป็็นคุุณธรรมทั้้�งสิ้้�น

ศาสตราจารย์์ นพ.วิจิารณ์์ พานิชิ ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริหิารกองทุนุเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.) 

กล่่าวว่่า “การเรียีนรู้้�เพื่่�อสร้้างคุณุธรรม ต้้องไม่่แยกวิชิา ไม่่ทำเฉพาะเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง แต่่ต้้องบููรณาการเข้้าไปอยู่่�ในทุกุวิิถี ี 

ทุุกพััฒนาการของเด็็ก ให้้พวกเขาเรีียนรู้้�จนเกิิดการซึึมซัับและสร้้างสิ่่�งเหล่่านั้้�นเข้้าไปด้้วยตนเอง”

ดัังนั้้�น ลัักษณะของการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาคุุณธรรม ต้้องไม่่เกิิดจากการสั่่�งสอน หรืือการถ่่ายทอดความรู้้� แต่่ต้้อง

ใช้้วิิธีีเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง จากนั้้�นหาทางให้้เกิิดการสะท้้อนคิิดจากสิ่่�งที่่�เจอ สิ่่�งที่่�ทำ ว่่ามีีหมายความว่่าอย่่างไร ให้้แง่่คิิดหรืือ

เป็็นประโยชน์ต่่อตนเองอย่่างไร เพราะการคิดิที่่�มีพีลังัคืือ การเรียีนรู้้�สะท้้อนคิดิเอง ถืือเป็็น Active Learning มีคีวามหมาย 

ตรงข้้ามกัับ Passive Learning และหากให้้เด็็กคิดิเป็็นกลุ่่�ม จะทำให้้เห็็นมุมุมองหลากหลายมิติิ ิเป็็นองค์์ความรู้้�ที่�ซับัซ้้อน 

ไม่่ใช่่เรื่่�องที่่�ตรงไปตรงมา ทำให้้เกิิดการแตกแขนงความคิดิ เพราะมีีตัวักระตุ้้�น และจะมีีพลังัยิ่่�งขึ้้�น

‘บทบาทของครููต่อการสะท้้อนคิดิที่่�ดี’ี ต้้องใช้้คำถามเป็็นตัวักระตุ้้�น ครูฝึูึกให้้เด็็กรู้้�จักถามตนเอง เพื่่�อเข้้าใจบางอย่่าง 

ที่่�อยู่่�ลึกลงไป เน่ื่�องจากเด็็กไม่่ได้้มีีสภาพแวดล้อมท่ี่�ดีีเสมอไป ฉะนั้้�นการตั้้�งคำถามจะนำไปสู่่�การบููรณาการครบทุุกด้้าน 

เพื่่�อให้้เด็็กรู้้�จัักคิิดและเลืือกสิ่่�งต่่าง ๆ ได้้ด้้วยตนเอง อีีกทั้้�งครููไม่่ควรดุุด่่าว่่ากล่่าว แต่่ต้้องอยู่่�ในท่่าทีีเชิิงบวกเพื่่�อชวนคิิด 

จัดัการเรีียนรู้้�แบบ Scaffolding พาเด็ก็ตั้้�งเป้้าหมายในชีีวิติ สร้้างนิสิัยัดีี รู้้�ผิดิชอบชั่่�วดีี ให้้เด็ก็ได้้ประโยชน์จากเรื่่�องนี้้� ดังันั้้�น 

การตั้้�งคำถามเป็็นทัักษะที่่�ครููต้้องฝึึก เพื่่�อส่่งต่่อไปยัังเด็็กให้้เห็็นผลสััมฤทธิ์์�มากที่่�สุุด 

อีีกทั้้�ง ครููต้้องสร้้างบรรยากาศความสััมพัันธ์์แนวราบ โดยการเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี ไม่่ใช่่การจ้้ำจี้้�จ้้ำไชให้้เด็็กทำตาม 

เพราะการเรีียนรู้้�จะเกิิดขึ้้�นต่่อเมื่่�อเด็็กเปิิดใจ การสอนจึึงต้้องเอื้้�อต่่อการสะท้้อนคิิด ไม่่มีีถููกไม่่มีีผิิด เพื่่�อสร้้างการเรีียนรู้้�

ที่่�แท้้จริิงจากการปฏิิบััติิและสะท้้อนคิิด โดยการมีีประสบการณ์์ตรง สู่่�การตกผลึึกเป็็นหลักการ และก่่อให้้เกิิด VASK         

(V = Values – ค่่านิยิม, A = Attitude – เจตคติ, S = Skills - ทักัษะ, K = Knowledge - ความรู้้�) ที่่�เกิดิจากการตระหนักัรู้้� 

ด้้วยตนเองได้้ในที่่�สุุด 

นอกจากนี้้� ศาสตราจารย์์ นพ.วิิจารณ์์ ยัังให้้ความเห็็นเสริิมว่่า มนุุษย์์ทุุกคนมีีศักยภาพท่ี่�ซ่่อนเร้้น และสามารถ        

ดึึงออกมาใช้้ได้้ หากรู้้�จัักวิิธีีการพััฒนาโดยต้้องเป็็นคนที่่�ริิเริ่่�มทำกิิจกรรมต่่าง ๆ  โดยไม่่ต้้องให้้คนอื่่�นบอก เห็็นแก่่ส่่วนรวม 

มีีวินัยัในตนเอง มีีความแน่ว่แน่ต่ั้้�งใจที่่�จะทำอะไรสักัอย่า่งในระยาว สิ่่�งเหล่านี้้�เป็น็หัวัใจของคุณุธรรม หากการศึกึษาสามารถ

นำพลังัที่่�ซ้้อนเร้น้ ในตัวัเด็ก็แต่ล่ะคนออกมาได้ส้ำเร็จ็จะทำให้เ้ขาเกิดิความคิดิสร้า้งสรรค์ ์และทำประโยชน์ต์่อ่เพื่่�อนมนุษุย์์ 

ได้้เป็็นอย่่างมาก 
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‘จิิตศึึกษา’ พััฒนาสมอง สู่่�ปััญญาภายใน

การศึกึษาแบบดั้้�งเดิมิเน้้นการเรีียนรู้้�จากภายนอกและการนำความรู้้�ที่่�ผู้้�อื่่�นค้้นพบมาใช้้ในการดำเนินิชีีวิติ แต่่สิ่่�งที่่�ขาดหายไป 

คืือ ความเข้้าใจ การมีีสติิ รู้้�เท่่าทัันความคิิดและอารมณ์์ของตนเอง 

‘นวัตักรรมจิิตศึึกษา’ จึงึสร้้างขึ้้�นเพื่่�อพัฒันาปััญญาภายในให้้กัับเด็ก็ ฝึึกการตััดสินิใจ เห็น็ความจริงิภายใน ตลอดจน 

เข้้าใจในความคิิดและอารมณ์์ของตนเองได้้อย่่างชััดเจน 

โดยเริ่่�มจากการเรีียนรู้้�โครงสร้้างการทำงานของสมองมนุุษย์์ กล่่าวคืือ สมองแบ่่งออกได้้เป็็น 3 ส่่วนใหญ่่ ๆ และ          

มีีบทบาทหน้้าที่่�ต่่างกััน 

ส่่วนที่่� 1	สมองส่่วนสััญชาตญาณ (Reptilian Brain: Instinctual or Dinosaur Brain) ทำงานเกี่่�ยวกัับ       

การเอาชีีวิิตรอด เช่่น การเต้้นของหััวใจ การหายใจ การทรงตััว อุุณหภููมิิในร่่างกาย  พฤติิกรรมที่่�สมองส่่วนนี้้�ตอบสนอง

ต่่อสิ่่�งเร้้าจะเป็็นไปตามสัญัชาตญาณ และคอยประเมินิว่่าสถานการณ์์นั้้�นเป็็นลบ หรืือเป็็นบวก อีีกทั้้�งยังัมีีสมองส่่วน Amygdala 

ที่่�จะประเมินิความรุนุแรงเกินิเหตุ ุ และประเมินิการรับัมืือของตนเองได้้ต่่ำ ดังันั้้�น หากบรรยากาศในห้้องเรีียนไม่่เอื้้�อต่่อ

ความรู้้�สึึกเชิิงบวก เด็็กจะปิิดกั้้�นการคิิดทัันทีี  

ส่่วนที่่� 2	สมองส่่วนอารมณ์์ หรืือ สมองส่่วนกลาง (Limbic Brain: Emotional or Feeling Brain) สมองส่่วนนี้้� 

ทำหน้าที่่�เก่ี่�ยวกัับความรู้้�สึก อารมณ์์ท่ี่�เกี่่�ยวกับัความอยู่่�รอด เช่่น กลััว โกรธ ความสุุข สิ่่�งใดที่่�กระตุ้้�นอารมณ์์จะทำให้้สมองส่่วนนี้้� 

จดจำเป็็นพิเิศษ แต่่ถ้้าสมองส่่วนอารมณ์์ไม่่มีีความสุขุ หงุดุหงิดิ ทุกุข์์ใจ สมองส่่วนคิดิก็จ็ะทำงานไม่่ดีีไปด้้วย มักัคิิดอะไรไม่่ออก 

ไม่่พร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�

ส่่วนที่่� 3	สมองส่่วนเหตุุผล หรืือ สมองส่่วนหน้้า (Neocortex: Rational or Thinking Brain) ซึ่่�งเป็็นส่วนท่ี่�ใช้้คิดิ 

และพัฒันา อีีกทั้้�งยัังทำงานเกี่่�ยวกัับ EF คอยควบคุมุการคิิดที่่�ยืืดหยุ่่�น อารมณ์์ การกระทำ ความสร้้างสรรค์์ เป็็นสมองส่่วนท่ี่� 

ฝึึกฝนได้้ 

จึึงนำมาสู่่�การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการทำงานของสมองผ่่าน 3 กระบวนทััศน์์ ประกอบด้้วย 

1.	สนามพลังบวก  การสร้้างบรรยากาศเชิงิบวกให้้ห้้องเรีียนเป็็นพื้้�นท่ี่�ปลอดภัยั โดยมีีวัฒนธรรมและวิถิีีเป็็นปััจจัยัสำคัญั 

วัฒันธรรมต้้องเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นมิติร ปลอดโปร่่ง เอื้้�อต่่อการคิดิของเด็ก็ อีีกทั้้�งต้้องมีีวิถิีีที่่�มั่่�นคงเป็็นเหตุเุป็็นผล สมองเด็ก็จะรู้้�สึกึ 

ปลอดภัยัไม่่กังัวลกับัเรื่่�องต่่าง ๆ เป็็นการกระตุ้้�นการทำงานของสมองส่่วนสัญัชาตญาณ และสมองส่่วนกลาง ให้้เกิดิการคิดิ 

อย่่างอิิสระและปราศจากความกลััว  พร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะใหม่่ ๆ

2.	จิิตวิิทยาเชิิงบวก ครูต้้องสอนให้้เด็็กเคารพคุุณค่่าความเป็็นมนุุษย์์  ไม่่มีีการลงโทษ ลดปััจจััยที่่�ทำลายคุุณค่่า 

ความเป็็นมนุุษย์์ เช่่น การตััดสินิ การตีีตรา การเปรีียบเทีียบ ลดคำพูดูด้านลบแต่่เสริมิพลังั (Empower) ด้้วยคำพูดูเชิงิบวก 

เพิ่่�มการสะท้อ้นคิดิ (Feedback) เพราะจะช่ว่ยให้เ้ด็ก็รู้้�ตัวัว่า่ตัวัเองมาถูกูทาง ตัวัเองมีีโอกาสสำเร็จ็ ตัวัเองได้ร้ับัการแก้ไ้ข

ทันัท่่วงทีี และ สร้้างกิิจกรรมที่่�เพิ่่�มสััมพัันธภาพ การสร้้างสนามพลัังบวกร่่วมกัับการใช้้จิติวิทิยาเชิงิบวกจะทำให้้เกิิดการเกื้้�อกูลูกันั 

เอื้้�อให้้สมองผู้้�เรีียนเปิิดรัับข้้อมููลและเปิิดการประมวลผล เพิ่่�มการเรีียนรู้้�ของเด็็กได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3.	กิจิกรรมจิติศึกึษา กิจิกรรมที่่�ช่ว่ยฝึกึฝนปัญัญาภายในให้ก้ับัตัวัเด็ก็ ประกอบด้ว้ย การเตรีียมสุขุภาวะจิติให้ม้ีีสติิ 

ต่่อด้้วยครูเูล่่านิทิานเพื่่�อให้้ฝึึกการตระหนักัรู้้� คิดิไตร่่ตรอง และ Body Scan จบด้้วยการสะท้้อนคิดิก่อนกลับับ้้าน กิจิกรรมเหล่านี้้� 

มีีเป้า้หมายเริ่่�มจากการให้้เด็็กฝึึกสติ ตระหนัักรู้้� ใช้้สถานการณ์์เพ่ื่�อตััดสิินใจเชิงิจริิยธรรม และเห็็นความจริิงในตนเอง

นวัตักรรมจิิตศึกึษา ทั้้�ง 3 กระบวนทัศัน์นี้้� ล้้วนเป็็นแนวทางการสร้้าง ‘พื้้�นที่่�ปลอดภัยัทางการเรียีนรู้้�’ เพื่่�อให้้เด็ก็ 

เกิดิการยืืดหยุ่่�นความคิดิและความสร้้างสรรค์์ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สามารถฝึึกฝนได้้ นำมาสู่่�การสร้้างองค์์ความรู้้�อย่่างยั่่�งยืืนด้้วยตนเอง
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ยกระดัับห้้องเรีียนไทย ด้้วยการพััฒนา ‘Creative Thinking’

การประเมิินสมรรถนะนัักเรีียนตามมาตรฐานสากลหรืือ PISA (Programme for Internatinal Student                     

Assessment) เป็็นการวัดัคุณุภาพของระบบการศึกึษาในการเตรีียมความพร้้อมให้้เยาวชนมีีศักยภาพและความสามารถพื้้�นฐาน 

ในการดำเนิินชีีวิต เน้้นความรู้้�และทักัษะในชีีวิตจริงิ 3 ด้้าน คืือ การอ่่าน คณิติศาสตร์์ และวิทิยาศาสตร์์ โดยมีี 81 ประเทศหรืือ 

เขตเศรษฐกิจิทั่่�วโลกเข้า้ร่ว่มทดสอบ จึงถืือว่า่เป็น็ตัวัชี้้�วัดัในการประเมินินักัเรีียนที่่�ใหญ่ที่่�สุดุ และมีีอิทธิพิลต่อการขับัเคลื่�อน

นโยบายการศึึกษาของหลายประเทศรวมทั้้�งประเทศไทยด้้วย

ในปีี 2022 PISA ยังัได้้มีีการเพิ่่�มเติมิการประเมินิความสามารถในด้้าน ‘ความคิดิสร้้างสรรค์์’ (Creative Thinking) ขึ้้�น 

ใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ ‘การสร้้างแนวคิดิที่่�หลากหลาย’ ‘การสร้้างแนวคิดิอย่่างสร้้างสรรค์์’ และ ‘การประเมินิและปรับัปรุงุแนวคิดิ’ 

โดยนัักเรีียนจะได้แ้สดงออกใน 2 ด้้านของการทำงานตามบริิบทต่่าง ๆ คืือ 1) ด้้านการแสดงออกอย่่างสร้้างสรรค์์  

ซึ่่�งอาจแสดงออกด้้วยแนวคิิดการบรรยาย หรืือแนวคิิดด้้วยภาพ 2) ด้้านการสร้้างสรรค์์องค์์ความรู้้�และการแก้้ปััญหา

อย่า่งสร้้างสรรค์ ์เป็น็การใช้ค้วามคิดิเชื่่�อมโยงกับัคำถามปลายเปิดิ โดยการแก้ป้ัญัหาทางวิทิยาศาสตร์ ์และการแก้ป้ัญัหา

ด้้านสัังคม 

ทั้้�งนี้้� จากบริิบทห้้องเรีียนในประเทศไทยที่่�มีีความพยายามในการใช้้สถานการณ์์เป็็นคำถามปลายเปิิด เช่่น ปััญหา

ขยะที่่�ทำให้้น้้ำในบึึงเน่่าเสีีย และให้้นัักเรีียนหาวิิธีีการเพื่่�อแก้้ปััญหา สิ่่�งที่่�เห็็นได้้อย่่างชััดเจนคืือ แม้้นัักเรีียนจะแก้้ปััญหา

ทางวิิทยาศาสตร์์ และสามารถแสดงออกด้้วยการบรรยายหรืือภาพได้้ แต่่นัักเรีียนส่่วนใหญ่่คิิดวิิธีีการแบบเดีียวกััน          

คิิดคล้้ายกััน เนื่่�องจากมองปััญหาจุุดเดีียวกัันคืือ ขยะที่่�อยู่่�ในบึึง ขยะทำให้้น้้ำเสีีย หรืือจะกำจััดขยะอย่่างไร และโฟกััส 

อยู่่�ตรงนั้้�นเพีียงอย่่างเดีียว ทำให้้แนวคิดิท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในชั้้�นเรียีนไม่่แตกต่่างกันันักั รวมถึึงครููอาจไม่่ได้้ชวนคิิดให้้เด็็กมองหา 

วิิธีีการอื่่�น ๆ หรืือกลัับไปดููที่่�ต้้นเหตุุของปััญหา 

กรณีีเช่่นนี้้� ทำให้้เกิิดการปิิดกั้้�น Creative Thinking ซึ่่�งจากการวััดผลประเมิินผลผลของ Oversea Education 

Center (OEC) พบว่่า เด็็กไทยมีี Creative Thinking อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าเป็็นห่่วง ดัังนั้้�น จุุดแรกครููต้้องส่่งเสริิมให้้นัักเรีียน

เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�หลากหลายก่่อน หากสร้้างแค่่ 1 หรืือ 2 แนวคิิดนัักเรีียนจะไม่่เกิิด Creative Thinking และ

ต้้องตระหนักถึงึความสร้้างสรรค์์ที่่�ใช้้ประโยชน์ได้้ พร้้อมทั้้�งสามารถประเมิินแนวคิิดของตนเองได้้เป็็นลำดับัผ่่านการพููดคุยุ 

แลกเปลี่่�ยนกัับเพื่่�อนและนำไปปรัับปรุุงเพื่่�อพััฒนาไอเดีียของตนเอง 

ขณะเดีียวกััน สิ่่�งสำคััญในการกระตุ้้�นให้้เกิิด Creative Thinking วิิธีีการอย่่างง่่ายที่่�สุุด 1. ครููต้้องมีีพื้้�นที่่�และเวลา

ให้้กับันักัเรียีน เพื่่�อให้้พวกเขาได้้ไตร่ต่รองและตกผลึึกความคิดิ รวมถึงึมีีพื้้�นที่่�ให้แ้สดงผลงานโดยไม่่ตัดัสินิหรืือด้้อยค่า่ 

ซึ่่�งหากยัังไม่่สมบููรณ์์ให้้ชวนคิิดและเรีียนรู้้�จากข้้อผิิดพลาดของตนเอง 2. ครููมีีความคิิดที่่�ยืืดหยุ่่�น (Flexible Thinking 

Skill) พููดคุุยกัับนัักเรีียนถามถึึงเป้้าหมายงานที่่�สามารถพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์และต่่อยอด ตลอดจนเพิ่่�มความมั่่�นใจ 

เพื่่�อให้้นัักเรีียนมีีความคิิดที่่�หลากหลายมากขึ้้�น เห็็นถึึงความเป็็นไปได้้แปลกใหม่่ไม่่เหมืือนใคร รวมถึึงตอบโจทย์์       

การแก้้ปััญหาได้้จริิง 
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สร้้างห้้องเรีียนแห่่งความสุุขด้้วย ‘วิินััยเชิิงบวก’

บรรยากาศที่่�ดีีในห้้องเรีียนล้้วนเกิิดจากองค์์ประกอบหลายประการ เช่่น ห้้องเรีียนสะอาดปราศจากเสีียงรบกวน

จากภายนอก อากาศปลอดโปร่่ง เด็ก็เรีียนรู้้�ได้้อย่่างเพลิดิเพลินิ แสงอยู่่�ในระดับัที่่�พอดีีไม่่สว่่างหรืือมืืดจนเกินิไป มีีสื่่�ออุปุกรณ์์ 

เทคโนโลยีีเหมาะสมกัับความต้้องการของนัักเรีียน 

นอกจากปััจจััยที่่�กล่า่วไปนั้้�น ครูและนัักเรีียนก็ถ็ืือเป็็นปัจัจัยัหลักัที่่�สามารถกำหนดบรรยากาศในห้อ้งเรีียนให้เ้ป็็นไป

ตามที่่�ต้้องการได้้ เช่่น ‘ครููมีีความเข้้าใจนัักเรีียน ไม่่ดุุ ไม่่ลงโทษ บอกกล่่าว ตัักเตืือนด้้วยความห่่วงใย’ สิ่่�งนี้้�ย่่อมทำให้้

นัักเรีียนเกิิดความอบอุ่่�น สบายใจ รัักครูู รัักโรงเรีียน และรัักการมาเรีียน

อย่่างไรก็็ตาม การได้้มาซึ่่�งความรู้้�สึกเหล่านั้้�น ‘ครูู’ สามารถสร้้างได้้ด้้วยวิิธีีการง่่าย ๆ โดยเริ่่�มจาก ‘คำพููดเชิงิบวก’        

จะสามารถทำให้้เด็ก็รู้้�สึกอยากเรีียน มีีความกระตืือรืือร้้น มีีกำลังัใจในการเรีียนมากขึ้้�น เป็็นการช่่วยส่่งเสริมิให้้กระบวนการเรีียน 

การสอนดำเนินิไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ประกอบกับัครูมูีีความเข้้าใจในธรรมชาติขิองการพูดูและแสดงออกอย่่างเหมาะสม 

ให้้เด็็กรัับรู้้�ถึึงความรู้้�สึึกเป็็นมิิตร  ห้้องเรีียนจะเต็็มไปด้้วยความสุุขได้้อย่่างแน่่นอน 
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การสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีในห้้องเรีียน ของ ครูู – นัักเรีียน

การสร้้างสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีในห้้องเรีียน ครูตู้้องเริ่่�มจากตนเองก่่อน เน่ื่�องจากพฤติิกรรมมีีผลต่อความรู้้�สึกของเด็็ก 

ดังันั้้�น ครูจูึงึต้้องรู้้�จักัการเพิ่่�มปััจจัยัดึงึดูดูอย่่างการเอาใจใส่่ พูดูจาไพเราะ สอนสนุุกเข้้าใจง่่าย มีีเหตุผุล ตลอดจนเชื่่�อมั่่�น  

ในตัวัเด็ก็ เชื่่�อมั่่�นว่า่พวกเขาสามารถพัฒันาได้ ้และลดปัจัจัยัผลักัไสอย่า่งการแสดงอารมณ์ฉ์ุนุเฉีียว โมโห ชักัสีีหน้า 

ไม่่รัับฟัังเหตุุผลของเด็็ก หรืือการเลืือกท่ี่�รัักมัักท่ี่�ชััง หากครููสามารถฝึึกฝนจากตนเองได้้สำเร็็จเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

แนวทางนี้้�จะสามารถส่่งต่่อความรู้้�สึึกและปลููกฝัังเด็็กให้้มีีวิินััยเชิิงบวกได้้อย่่างแยบยลยิ่่�งขึ้้�น
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Inner Education การเรีียนรู้้�ด้้านใน สู่่�เข็็มทิิศนำทางในชีีวิิต

ที่่�ผ่่านมาการเรีียนการสอนในอดีีตมุ่่�งให้้เด็็กรู้้� ‘Know What’ แต่่ด้้วยการศึึกษายุุคใหม่ที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลง     

จากการมีี AI เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเรีียนรู้้� เด็็กสามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างไร้้ขีีดกำจััดผ่่านเทคโนโลยีี แต่่สิ่่�งหนึ่่�งที่่�เด็็ก 

ไม่่อาจเรียีนได้้จาก AI คืือ การเรียีนรู้้�เรื่่�องปฏิสิัมัพัันธ์์ ดังันั้้�น Inner Education จึงึเป็็นส่่วนสำคััญในการพัฒันาเด็ก็ให้้เรีียนรู้้� 

เกี่่�ยวกัับการใช้้ชีีวิิตในอนาคตและสัังคมได้้อย่่างเข้้มแข็็ง 

ฉะนั้้�น การมีีจิตวิญิญาณ/จิติปััญญา (Spirituality) หรืือสุุขภาวะทางปััญญาที่่�ดีี อย่่างการเข้้าใจตนเอง มีีเป้้าหมายในชีีวิติ 

มีีสติิ สมาธิิ และมีีสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อผู้้�อื่่�น สิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นคุุณลัักษณะจำเป็็นต่่อการดำเนิินชีีวิิตที่่�เด็็กควรมีี 

กระบวนการท่ี่�มุ่่�งเน้้นการพัฒันาตนเองจากด้้านใน เพื่่�อให้ม้ีีสุขภาวะทางปััญญาท่ี่�ดีี สามารถทำได้้ผ่า่นการสำรวจ

ความคิิด อารมณ์์ ค่่านิิยมของตนเอง สร้้างความเข้้าใจตนเอง ค้้นหาความหมายในชีีวิต พััฒนาสติิและสมาธิิ ส่่งเสริิม       

การสะท้้อนคิิด สร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภััย สนามพลัังบวก บููรณาการศิิลปะและการแสดง ปฏิิบััติิตามหลัักศาสนาหรืือความเชื่่�อ 

เพื่่�อให้้เด็็กเติิบโตอย่่างมีีสติิ 

โดยสามารถบููรณาการร่่วมกัับการเรีียนรู้้�ด้้านนอก ได้้แก่่ ‘เรีียนแบบไม่่รู้้�ตััว’ ฝึึกให้้เด็็กปฏิิบััติิจนเกิิดเป็็นนิิสััย 

และ ‘เรีียนแบบรู้้�ตััว’ ซึึมซัับผ่่านตััวอย่่าง สร้้างตััวตน ผ่่าน Respect และ Recognition เช่่น การเรีียกเด็็กว่่า ‘พี่่�’ 

ซึ่่�งจะทำให้้เด็ก็รู้้�สึกึถึงึการได้้รัับความเคารพ (Respect) และการยอมรับั (Recognition) ซึ่่�งเด็ก็จะรู้้�ตัวัโดยอัตัโนมัตัิว่ิ่าตนเอง 

ควรประพฤติิอย่่างไร เพื่่�อให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

นอกจากนี้้� ปััจจััยหนุุนเสริิมที่่�จะสามารถทำให้้เด็็กเกิิดการพััฒนาด้้านในได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ครูู หรืือผู้้�ปกครองต้้องบ่่มเพาะ 

Mindset ในเรื่่�องการก้้าวข้้ามลัทัธิถิููก-ผิดิ ที่่�มักัตัดัสินิใจเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งในทันัทีีทันัใด กระบวนทัศัน์เส้้นตรง ที่่�มองทุกุอย่่าง 

จากเหตุไุปหาผลเพีียงอย่า่งเดีียว ซึ่่�งในโลกความจริงิอาจมีีความซับัซ้อ้นและมีีปัจัจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมากมาย หรืือการมี ีFixed 

Mindset ทัศันคติิแบบดั้้�งเดิมิ โดยก้้าวข้้ามการยึดึติดิแนวความคิดิที่่�อยู่่�ในกรอบเดิมิ ๆ  ตลอดจนก้้าวข้้ามอำนาจที่่�เหนืือกว่่า 

การกระทำที่่�มุ่่�งตอบสนองอำนาจทางสัังคม โดยหลงลืืมเป้้าหมายที่่�แท้้จริิงของการทำงาน 

“การหนุนให้้เด็็กสามารถก้้าวข้้ามปััจจััยข้้างต้้นนั้้�น เพ่ื่�อให้้พวกเขารู้้�จักหลบเลี่่�ยงการกดขี่�ที่่�ซ่่อนเร้้นเป็็นสัังคมการศึกึษา 

ที่่�ปลดปล่่อยเพื่่�อพััฒนาด้้านใน นำมาสู่่�เสรีีภาพที่่�ปราศจากการครอบงำ”

คุณุค่่าของการพััฒนาด้้านในและสุุขภาวะทางปััญญาท่ี่�ดีี จะนำมาซึ่่�งการลดความเครีียด เพิ่่�มความสุุข มีีความพึึงพอใจ 

ในชีีวิต สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับัผู้้�คน เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นทางจิิตใจ ส่่งเสริมิสุขุภาพโดยรวม เพราะจะเป็็นภููมิคิุ้้�มกัันจากภัยั 

ความเครีียด ความวิติกกังัวล ความว่่างเปล่่าทางจิติใจ พฤติกิรรมทำลายตนเอง ความเหงา ความโดดเดี่่�ยว และวิกิฤตชีีวิติ 

ของเด็็ก

 อีีกทั้้�งการพััฒนาด้้านในให้้แก่่เด็ก็ ไม่่ใช่่เพีียงการเพิ่่�มภูมูิคิุ้้�มกัันในตนเองเท่่านั้้�น แต่่เป็็นการปลุุกพลังัซ่่อนเร้้น ซึ่่�งสามารถ 

ทำได้้โดยการหนุนุพัฒันาด้้านทักัษะเชิงิลักัษณะนิสิัยั (Character Skills) ประกอบด้้วย 2P 2D ได้้แก่่ Proactivity การตอบสนอง 

เชิิงรุุก การจััดการปััญหาด้้วยตนเอง ทำงานโดยมีีการคิิดวางแผนไว้้ล่่วงหน้้าด้้วยตนเอง Prosocial การทำเพื่่�อส่่วนรวม 

เป็็นพฤติกิรรมที่่�กระทำโดยความสมัคัรใจโดยไม่่หวังผลตอบแทนเป็็นรูปูธรรม Discipline มีีวินิัยัในตนเอง เป็็นวินิัยัที่่�ตนเอง 

สร้้างขึ้้�นและฝึึกฝน Determination ความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ เพื่่�อฝ่่าฟัันอุุปสรรคปััญหาที่่�เข้้ามากระทบ 

ฉะนั้้�น การเผชิญิความยากลำบากจึึงถืือเป็็นคุณุต่่อชีวีิติ เพราะจะช่่วยปลุกุพลังัซ่่อนเร้้นที่่�อยู่่�ภายในตัวับุคุคลนั้้�นได้้ 

การศึกึษาต้้องสร้้างพื้้�นฐานการเรีียนรู้้�ให้้กับัเด็ก็ เยาวชน สามารถใช้้ชีีวิตอย่่างมีีคุุณภาพ รู้้�จักัสร้้างสนามพลังับวกให้้แก่่ตนเอง 

คนรอบข้้าง และสัังคม เป็็นพื้้�นที่่�ต่่อการพััฒนา Hard Skills Soft Skills และ Future Skills เพื่่�อให้้เด็็กมีีทัักษะ      

ต่่อการดำรงชีีวิิตและกล้้าทำสิ่่�งต่่าง ๆ อย่่างสร้้างสรรค์์
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ความรู้้� l Knowledge

Teacher and School Quality Movement

ชวนคุุณครููมาเป็็น Note Taker

‘Note Taker’ คืือ หนึ่่�งในคนสำคััญของกระบวนการจััดการความรู้้� (Knowledge Management: KM)      

ทำหน้้าที่่�จดบัันทึึกข้้อมููล และความรู้้�จากการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้้วยวิิธีีต่่าง ๆ เช่่น การสรุุปบทเรีียน การถอดบทเรีียน 

การประชุมุ หรืือการอภิปิราย ซึ่่�งเป็็นความรู้้�จากการปฏิบิัตัิ ิด้้วยกระบวนการบันัทึึกที่่�สั้้�น กระชัับ และเข้้าใจง่่าย ถืือเป็็นข้้อมูลู 

และองค์์ความรู้้�ที่�สำคััญในการนำไปทบทวน วิเิคราะห์์ สังัเคราะห์์ เพื่่�อพััฒนากระบวนการทำงานของกลุ่่�มหรืือเครืือข่่ายต่่อไป

การที่่�ครููมีีทัักษะการเป็็น Note Taker หรืือนำกระบวนการฝึึกทัักษะ Note Taker มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสนัับสนุุน

การเรีียนการสอนย่่อมจะช่่วยยกระดัับการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ซึ่่�งคุุณสมบััติิสำคััญที่่�ผู้้�เป็็น Note Taker ควรมีี คืือ 1) มีีทัักษะการฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง (Deep Listening) และ

สามารถจัับประเด็็นความรู้้�ที่�เกิิดจากการปฏิิบััติิ (Tacit Knowledge) ได้้ 2) มีีความรู้้� ความเข้้าใจในสาระของเรื่่�อง       

ที่่�จดบัันทึึก และ 3) มีีทัักษะหยุุดหรืือขััดจัังหวะการเล่่าเรื่่�องอย่่างมีีชั้้�นเชิิง เพื่่�อสอบถามหรืือตรวจทานความถููกต้้อง       

ของประเด็็นที่่�สกััดออกมา

ฟัังอย่่างลึึกซ้ึ้�ง เป็็นกระบวนการเริ่่�มต้้นที่่�สำคััญ หรืือเรีียกว่่าขั้้�นตอนการรัับสาร Note Taker จึึงไม่่ได้้ตั้้�งใจฟััง        

เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องมีีการสัังเกตควบคู่่�กัันไปด้้วย โดยใช้้สมาธิิจดจ่่อเพื่่�อจัับใจความของเนื้้�อหาด้้วยหลััก 5W1H             

(ฟัังเพื่่�อรัับรู้้�ข้้อมููล ใคร ทำอะไร เมื่่�อไหร่่ ที่่�ไหน ทำไม อย่่างไร) ฟัังเพื่่�อจัับความรู้้�สึึกของผู้้�เล่่า และสิ่่�งกระทบใจผู้้�ฟััง และ

ฟัังสิ่่�งที่่�ไม่่ได้้เล่่าโดยตรงแต่่ซ่่อนอยู่่�ในภาษา ท่่าที ีซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงเจตจำนง ความมุ่่�งหวััง ความตั้้�งใจ

จากนั้้�นจึงึจัดัลำดัับความสำคััญของข้้อมููล เพื่่�อหาประเด็็นหลักและประเด็็นรอง นำไปสู่่�การจดบัันทึึกซึ่่�ง Note Taker 

ควรเป็็นผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในกลุ่่�มนั้้�นหรืือมีีความรู้้�พื้้�นฐานในเรื่่�องที่่�กำลังัจับัประเด็น็ เพราะจะได้้เข้้าใจและใช้้ภาษาเพื่่�อการสื่่�อสาร 

ที่่�ตรงกัับกลุ่่�มได้้เป็็นอย่่างดีี และสามารถสะท้้อนประเด็็นที่่�ต้้องการได้้ โดยคงภาษาหรืือคำพููดเดิิมของผู้้�เล่่าเพื่่�อไม่่ให้้      

ความหมายผิิดเพี้้�ยน และไม่่ต่่อเติิมเสริิมแต่่งข้้อความ หรืือใส่่ความคิิดเห็็นส่่วนตััว อารมณ์์ หรืือความเห็็นสุุดโต่่งลงไป  

ซึ่่�งการจดบัันทึึกอาจอยู่่�ในรููปแบบการจัับคํําสำคััญแล้้วนํํามาขยายความต่่อ (Key Word) การใช้้รููปหรืือสััญลัักษณ์์                

เข้า้มาอธิบิายข้อ้มูลูแทนการเขีียนข้อ้ความ (Visual Note) หรืือการเชื่่�อมโยงความคิดิโดยใช้ก้ารแตกแขนงจากแก่น่กลาง 

(Mind Mapping) 

ปััจจุบุันั มีีครูหูลายท่่านมีีทักัษะการเป็็น Note Taker หรืือนำมาใช้้ในกระบวนการจัดัการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน ซึ่่�งส่่งผลดีี 

ต่่อกระบวนการสอน อาทิิเช่่น ฝึึกทัักษะนัักเรีียนเรื่่�องการฟััง การจัับประเด็็น และการเขีียนเพื่่�อสื่่�อสาร ซึ่่�งจะส่่งผลให้้

นัักเรีียนสามารถนำกลัับมาทบทวนได้้ง่่าย ช่่วยให้้นัักเรีียนมองเห็็นภาพรวมและความเชื่่�อมโยงของเนื้้�อหา ซึ่่�งนำไปสู่่�

การพััฒนาทัักษะเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงความรู้้�ต่าง ๆ  เข้า้ด้ว้ยกััน หรืือกระตุ้้�นให้้นักเรียีนมีีส่ว่นร่่วมในการสรุปุและทบทวนเนื้้�อหา 

ซึ่่�งจะช่่วยยกระดัับการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

สรุุปข้้อมููลจาก

การประชุุม: All for Education: Education For All “ปลุุกพลัังปวงชนเพื่่�อเด็็กไทยทุุกคน”

วัันที่่�: 24 สิิงหาคม 2567 ณ อาคารอิิมแพ็็ค ฟอรั่่�ม เมืืองทองธานีี จัังหวััดนนทบุุรีี

ห้้อง: H (SAPPHIRE 109) ครููครีีเอทีีฟ

หััวข้้อ: ทัักษะการเป็็น Note Taker เพื่่�อการสื่่�อสารความรู้้�

วิิทยากร: คุุณสมพงษ์์ หลีีเคราะห์์, คุุณรััตนา ชููแสง และคุุณกริิย๊๊ะ หลีีเคราะห์์
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ความรู้้� l Knowledge

Teacher and School Quality Movement

การขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง (TSQM)
VS 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ ความเหมืือนที่่�แตกต่่างอย่่างลงตััว

การขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง (Teacher and School Quality Movement: TSQM) ใน 3 รููปแบบ         

เป็น็หนึ่่�งภารกิิจงานท่ี่�มุ่่�งเน้้น การพััฒนาคุุณภาพการศึกึษาของประเทศ ผ่า่นการพััฒนาคุณุภาพโรงเรีียนทั้้�งระบบ (Whole 

School Approach) และการพัฒันาระบบนิเิวศทางการศึกึษา (Ecosystem) โดยการมีีส่วนร่่วมจากทุกุภาคส่วน เพื่่�อให้้เด็ก็ 

และเยาวชนสามารถเข้้าถึึงการศึึกษาได้้อย่่างเท่่าเทีียมและพััฒนาผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ

แต่่การทำให้้เด็็กและเยาวชนในวััยเรีียนทุุกพื้้�นท่ี่�สามารถเข้้าถึึงการศึึกษาได้้อย่่างทั่่�วถึึงและมีีคุุณภาพจำเป็็นต้้อง

อาศััยการทำงานรููปแบบต่่าง ๆ เข้้ามาดำเนิินการร่่วมด้้วย ซึ่่�งการจััดการเรีียนการสอนแบบ 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ              

เป็็นหนึ่่�งในนวัตักรรมที่่�เข้้ามามีีบทบาทหนุนุเสริมิการศึึกษาดังักล่่าว เนื่่�องจากเป็็นกระบวนการที่่�สนับัสนุนุการจััดการศึึกษา 

ที่่�ยืืดหยุ่่�นในทุุกพื้้�นที่่�ของประเทศไทย และโรงเรีียนสามารถนำไปประยุกุต์์ใช้้และขยายผลตามบริบิทท่ี่�สอดคล้องกับัสภาพปััญหา 

ของผู้้�เรีียนที่่�มีีความหลากหลาย

แล้้วอะไรคืือความเหมืือน ความเชื่่�อมโยง หรืือความแตกต่่างที่่�ทำให้้การทำงานทั้้�ง 2 รููปแบบสามารถหนุุนเสริิม 

การทำงานร่่วมกัันให้้มีีประสิิทธิิภาพได้้

หลัักการ

ทั้้�ง TSQM และการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รูปูแบบ ต่่างมีีหลักัการท่ี่�คล้ายคลึงึและ/หรืือเชื่่�อมโยงกันั 

ทั้้�งในแง่่การพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียนทั้้�งระบบ (Whole School Approach) ลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษา และเน้้น

ความยั่่�งยืืนด้้วยกลไกความร่่วมมืือของภาคีีเครืือข่่าย

แต่่ในความเหมืือนหรืือเชื่่�อมโยงกัันยัังมีีจุุดแตกต่่างซึ่่�งเป็็นจุุดเด่่นของการดำเนิินงานทั้้�ง 2 รููปแบบ คืือ TSQM        

เน้้นการทำงานเชิิงระบบและการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างที่่�ครอบคลุมทุุกระดัับ เพ่ื่�อสร้้างระบบท่ี่�ยั่่�งยืืนและผลักดััน        

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างการศึึกษา ส่่วน 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ เป็็นการจััดการศึึกษาที่่�ผสมผสานระหว่าง                      

การศึึกษาในระบบ การศึึกษานอกระบบ และการศึกึษาตามอััธยาศััย เน้้นความยืืดหยุ่่�นและการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน 

ให้้เด็็กทุุกคน ได้้รัับโอกาสที่่�เท่่าเทีียมและไม่่หลุุดจากระบบการศึึกษา
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เป้้าหมาย

การดำเนิินงานทั้้�ง TSQM และ 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ ต่่างมีีเป้้าหมายทางการศึึกษาที่่�ครอบคลุุม การให้้เด็็กเข้้าถึึง

การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพและยืืดหยุ่่�น มีีการพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียนและบุุคลากรด้้วยการทำงานร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย และ

สามารถแก้้ปััญหาการหลุุดออกจากระบบการศึึกษาได้้

แต่ ่TSQM เน้้นการสร้้างนวัตักรรม หรืือชุดุองค์์ความรู้้� เพื่่�อพัฒันาทักัษะของนักัเรีียนในศตวรรษที่่� 21 และตัวัอย่า่ง

ความสำเร็จ็ที่่�เป็็นรููปธรรมจากพื้้�นท่ี่�ต้้นแบบซึ่่�งสามารถขยายผลสู่่�การสร้้างกลไกขัับเคลื่่�อนงาน และนวััตกรรมการเรีียนรู้้� 

มีีการบริหิารจัดัการที่่�มีีประสิทิธิภิาพ อันัเป็็นเครื่่�องมืือสำคัญัของการพัฒันาคุณุภาพโรงเรีียนทั้้�งระบบเพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำ 

ทางการศึึกษา

สำหรัับ 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ คืือ เน้้นเพิ่่�มโอกาสและลดความเหลื่่�อมล้้ำให้้เด็็กและเยาวชน ให้้เข้้าถึึงการศึึกษา

ที่่�มีีคุุณภาพอย่่างเท่่าเทีียม ไร้้รอยต่่อ และตอบโจทย์ชีีวิิต สามารถเรีียนจบโดยมีีทักษะชีีวิตและทัักษะอาชีีพท่ี่�จำเป็็น 

นำไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิตประจำวัันได้้ รวมถึึงสถานศึึกษามีีแนวทางและสร้้างรููปแบบในการจััดการศึึกษาท่ี่�หลากหลาย

และยืืดหยุ่่�น ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�เรีียน เพื่่�อลดปััญหาเด็็กและเยาวชนหลุุดจากระบบการศึึกษา 

วััตถุุประสงค์์

การดำเนิินงานทั้้�ง 2 รูปูแบบ ต่่างมีีวัตัถุปุระสงค์์ท่ี่�ต้้องการพัฒันาคุณุภาพโรงเรีียน จากความร่่วมมืือกัันของหน่วยงาน 

เครืือข่่าย เพื่่�อให้้เด็็กและเยาวชนเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�หลากหลายอย่่างเท่่าเทีียม และเป็็นการช่่วยเหลืือเด็็กกลุ่่�มเสี่่�ยงและ

เด็็กที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษา โดยเชื่่�อมโยงผลจากการดำเนิินงานสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงระบบ

แต่่ TSQM จะมีีจุดุเน้้นเพิ่่�มเติมิในเรื่่�องการหนุนุเสริมิการพััฒนาที่่�ครอบคลุมุมิติิขิองระบบนิเิวศการศึกึษา (Learning 

Ecosystem) เพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมและคุุณภาพการศึึกษาในมิิติิต่่างๆ  ซึ่่�งเป็็นการทำงานที่่�คู่่�ขนานไปด้้วยกััน

ในขณะที่่� 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ จะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียนด้้วยการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น ‘1 โรงเรีียน 

3 รููปแบบ’ ซึ่่�งนำไปสู่่�การปรัับปรุุงในระดัับพื้้�นที่่�และนโยบาย

กลุ่่�มเป้้าหมาย

การดำเนิินงานทั้้�ง 2 รูปูแบบ ต่่างมีีกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีความเชื่่�อมโยงหรืือคล้ายคลึงกััน คืือ การมุ่่�งเน้้นโรงเรีียนในระบบ 

การศึกึษา การพัฒันาศักัยภาพบุคุลากรทางการศึกึษา การมีีส่วนร่่วมของเครืือข่่ายภายนอก และการช่่วยเหลืือเด็ก็กลุ่่�มเป้้าหมาย

แต่่ 1 โรงเรีียน 3 รูปูแบบ จะมีีการเน้้นกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�เฉพาะเจาะจง เช่่น โรงเรีียนในโครงการ ABE โรงเรีียนนำร่่อง 

ของ สพฐ. โดยเน้้นช่่วยเหลืือเด็็กเสี่่�ยงและหลุดุจากระบบการศึึกษา รวมถึึงเด็ก็ตกหล่่น โดยมีีการจัดัการศึกึษาท่ี่�เปิิดกว้้าง 

ตอบโจทย์์เด็็กดัังกล่่าวเพื่่�อให้้เข้้าถึึงการศึึกษาในทุุกมิิติิ

ในขณะท่ี่� TSQM มีีกลุ่่�มเป้้าหมายกว้้างครอบคลุุมโรงเรียีนทุกุประเภท และนักัเรียีนด้้อยโอกาสทั่่�วไป โดยดึึงเครืือข่่าย 

ในพื้้�นท่ี่�เข้้ามามีีบทบาทในการพัฒันาการศึึกษาทั้้�งระบบ ตั้้�งแต่่ผู้้�อำนวยการโรงเรีียน ครู ูชุมุชน และภาคีีทางการศึกึษา

ในด้้านต่่าง ๆ 
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รููปแบบการขัับเคลื่่�อนงาน

การดำเนิินงานทั้้�ง 2 รููปแบบ มีีรููปแบบการขัับเคลื่่�อน/การดำเนิินงาน ที่่�มีีแนวทางเหมืือนหรืือเชื่่�อมโยงกััน ได้้แก่่ 

การสร้า้งการมีีส่ว่นร่่วมของภาคีีเครืือข่า่ย การพััฒนาผู้้�บริหิารสถานศึึกษาเป็น็ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงและผู้้�นำทางวิิชาการ 

เกิดิการพััฒนาครู ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ให้ย้ืืดหยุ่่�น และเกิิดผลลัพธ์ท์างการศึกึษาท่ี่�ดีีขึ้้�น โดยการขัับเคลื่�อนงาน

จะเป็็นกระบวนการพััฒนาที่่�ต่่อเนื่่�อง

แต่่ TSQM จะมีีความยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินงาน และสามารถปรัับใช้้กัับหลากหลายบริิบท (พื้้�นที่่� เครืือข่่าย หรืือ

ประเด็็นเฉพาะ) โดยเน้้นการวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อแก้้ไขปััญหาในระบบการศึึกษา ในขณะที่่�การขัับเคลื่่�อนงานของ  

1 โรงเรีียน 3 รูปูแบบ จะมีขีั้้�นตอนชััดเจน เน้้นการจัดัการศึกึษาท่ี่�ยืืดหยุ่่�นและสร้้างการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้� เติมิเต็็มต่่อยอด 

ผ่่าน PLC แก้้ไขปััญหาเด็็กหลุุดจากระบบการศึึกษา

ผลลััพธ์์ที่่�คาดหวััง

การดำเนินิงานทั้้�ง 2 รูปูแบบ มีีความเหมืือนหรืือเชื่่�อมโยงกันั คืือ การพััฒนาผู้้�บริหิารและครูใูห้เ้ป็น็ผู้้�นำทางวิชิาการ 

มีีวิสัิัยทััศน์ในการจััดการศึึกษาโดยมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ และทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�ที่�ยืืดหยุ่่�นด้้วยวิิธีีการท่ี่�หลากหลาย

สอดคล้้องกัับความต้้องการและปััญหาของผู้้�เรีียนรายบุุคคล โดยมีีการสร้้างเครืือข่่ายที่่�พร้้อมสนัับสนุุนการดำเนิินงาน 

นอกจากนี้้�ยังัมุ่่�งหวังให้้เกิิดการค้้นหาและพาเด็็กในวััยเรีียนจำนวน 1.02 ล้้านคน กลัับสู่่�เส้้นทางการศึกึษา และหา

มาตรการ ป้้องกัันไม่่ให้้เด็็กอีีก 2.8 ล้้านคนหลุุดออกจากระบบการศึึกษา เพื่่�อนำไปสู่่�นโยบายในการลดความเหลื่่�อมล้้ำ

ทางการศึึกษาตามมาตรการ Thailand Zero Dropout

แม้้ภาพใหญ่่ของผลลัพัธ์ท่ี่�คาดหวังัจะมีคีวามเหมืือนหรืือเชื่่�อมโยงกันั แต่่ในรายละเอียีด การดำเนินิงานทั้้�ง 2 รููปแบบ 

ต่่างก็ม็ีจีุดุเน้้นที่่�แตกต่่างกันัไป โดย TSQM มุ่่�งเน้้นผลลัพธ์เชิงิระบบ การสร้้างระบบนิิเวศทางการเรียีนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน การสร้้าง 

พื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ร่่วมกััน และการลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึกึษา ในขณะที่่� 1 โรงเรียีน 3 รููปแบบ มุ่่�งเน้้น 

ผลลััพธ์์เชิิงพื้้�นที่่�และจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น ป้้องกััน ช่่วยเหลืือเด็็กที่่�หลุุดจากระบบการศึึกษาและเชื่่�อมโยงระหว่่าง

โรงเรีียนในเครืือข่่าย
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‘จิิตตปััญญา’ เปลี่่�ยนตััวครูู ลงสู่่�ชั้้�นเรีียน

ณ เวทีีการอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร การส่่งเสริมิสมรรถนะครููผู้้�สอนเพ่ื่�อพััฒนาห้้องเรียีนคุณุภาพของนักัเรียีน จังัหวัดัลำปาง 

ได้้มีีการจััดกิิจกรรมเปิิดใจด้้วยแนวคิิด ‘จิิตตปััญญา’ แนวคิิดที่่�จะทำให้้เข้้าใจโลกภายในของตััวเอง อัันมีีความเป็็นจริิง 

ที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้เกิิดความสุุข อิิสระ และเป้้าหมายในการดำเนิินชีีวิิต โดยเป็็นการเรีียนรู้้�ผ่่านการใคร่่ครวญ สัังเกต 

ตระหนัักถึึงสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นในจิิตใจ ความคิิด อารมณ์์ ผ่่านประสบการณ์์ตรงจากก ารเรีียนรู้้�ให้้แก่่ครูู 

“Garden Of Life” สวนแห่่งชีีวิิต กิิจกรรมแนวจิิตตปััญญา นำโดย ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พิิชชา ถนอมเสีียง 

และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ เศรษฐวิิชญ์์ ชโนวรรณ รัับหน้้าท่ี่�เป็็นวิิทยากรนำกระบวน เพ่ื่�อให้้ครููฝึึกฝนการเข้้าใจตนเอง 

เรียีนรู้้�ว่่าตนเองเป็็นใคร มองเห็น็และตระหนัักถึึงความไม่่สมดุลุของชีวีิติ มองเห็็นความเป็็นเพ่ื่�อนมนุษุย์์ และการอยู่่�ร่วมกััน 

กิจิกรรมดังักล่่าว เริ่่�มด้้วยการเตรีียมความพร้้อม โดยให้้ครูฝึูึกสมาธิิ ปล่่อยวาง เสีียงรอบตัวั เสีียงในหัวัทบทวนตนเอง 

เป้้าหมายในชีีวิติ ความรู้้�สึกึที่่�หลงลืืม จากนั้้�นถ่่ายทอดความรู้้�สึกึออกมาผ่่านภาพ “สวนแห่่งชีวีิติของฉััน” และแลกเปลี่่�ยน 

ถ่่ายทอดความหมายภาพที่่�วาดภายในกลุ่่�ม ผู้้�ฟัังต้้องฟัังอย่่างมีีสติิ ตั้้�งใจ และไม่่ตััดสิิน จากนั้้�นย้้อนกลัับมาทบทวน       

ความรู้้�สึึกตััวเองในการเป็็นทั้้�งผู้้�พููด และผู้้�ฟััง 

เมื่่�อครููสามารถเข้้าใจตนเอง เท่่าทัันความรู้้�สึึก อารมณ์์ของตนเอง และเข้้าใจผู้้�อื่่�นแล้้ว การจััดการเรีียนรู้้�หรืือ

การเป็็นพื้้�นที่่�ปลอดภัยัให้้แก่เ่ด็ก็จะเกิดิข้ึ้�นอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น เพราะครููจะรู้้�จักัการเป็น็ผู้้�ฟังัที่่�ดี ีและสามารถ

ช่่วยสะท้้อนให้้เด็็กเห็็นตััวเอง รู้้�ความต้้องการของตนเอง สามารถตััดสิินใจด้้วยตนเอง ท้้ายสุุดแล้้วสิ่่�งสำคััญคืือ       

เด็็กจะมีีความเข้้มแข็็งและรู้้�จัักรัับผิิดชอบต่่อการกระทำของตน​ 
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จิิตศึึกษา ‘Self เด็็กดีี’ ที่่�ครููสร้้างได้้ 

‘นวััตกรรมจิิตศึึกษา’ ที่่�มุ่่�งพััฒนาปััญญาภายในมีีพื้้�นฐานสำคััญคืือ ‘การฝึึกสติิ’ เม่ื่�อเด็็กมีีสติิก็็จะตระหนักรู้้�         

ต่่อสภาวะภายในของตน ตั้้�งแต่่ตระหนักัรู้้�ต่อผััสสะและการรัับรู้้� ความคิิด ความรู้้�สึก สู่่�วิจิารณญาณ สู่่�การตัดัสินิใจที่่�เป็็นประโยชน์ 

ทั้้�งต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น หรืือที่่�เรีียกว่่า ‘พััฒนา Self จากภายใน’

อย่่างไรก็็ดีี การพััฒนาเด็็กไปสู่่�เป้้าหมายเหล่่านั้้�น ครููต้้องให้้ความสำคััญกัับปััจจััยเกื้้�อหนุุน โดยเฉพาะ ‘การสร้้าง 

สนามพลัังบวก’ ไม่่ว่่าจะด้้วย คำพููด สีีหน้้า ท่่าทาง กริิยาที่่�เป็็นมิิตร ซึ่่�งจะช่่วยให้้ระบบการทำงานของสมองเป็็นไป

อย่่างสงบ ผ่่อนคลาย รู้้�จัักไตร่่ตรอง และกำกัับตนเองได้้ ขณะเดีียวกัันหากห้้องเรีียนเป็็นสนามพลัังลบ เด็็กจะสััมผััส

ได้้อย่่างรวดเร็็ว และพลัังลบเหล่่านั้้�นจะกระตุ้้�นให้้อะมิิกดาลา (Amygdala) สมองส่่วนท่ี่�รัับผิิดชอบการประมวลผล        

ทางอารมณ์์ โดยเฉพาะความกลััวและความวิิตกกัังวลทำงานมากขึ้้�น ซ่ึ่�งพฤติิกรรมของครููจะส่่งผลต่อการเปิิดใจ      

รัับการเรีียนรู้้�ของเด็็กโดยตรง 
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เปิิดม่่านการเรีียนรู้้�สู่่�ห้้องเรีียนแห่่งอนาคต: ครููสมพร สอนลิิง 
X แนวคิิด Bloom’s Taxonomy

การศึกึษายุคุใหม่ใ่นโลกอนาคต การเรีียนรู้้�ไม่ใ่ช่ส่ิ่่�งที่่�จำกัดัอยู่่�เพีียงในห้อ้งเรีียนอีีกต่อ่ไป แต่ต่้อ้งเกิดิขึ้้�นได้ใ้นทุกุพื้้�นที่่�

ที่่�ผู้้�สอนสามารถมองเห็็นศัักยภาพของผู้้�เรีียน เช่่นเดีียวกัับ นายสมพร แซ่่โค้้ว หรืือที่่�รู้้�จัักกัันดีีในชื่่�อ ‘ครููสมพร สอนลิิง’ 

ชาวบ้้าน อำเภอกาญจนดิิษฐ์์ จังัหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ผู้้�พลิิกประสบการณ์์ชีีวิตจากลููกชาวสวนธรรมดา สู่่�การเป็็นผู้้�บุกเบิิก 

‘วิิทยาลััยฝึึกลิิง’ ที่่�เชื่่�อว่่า การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้จริิงต้้องเริ่่�มจากความรััก ความเข้้าใจ สอนจากง่่ายไปยาก และการพััฒนา

แบบรายบุุคคล

เรื่่�องราวของครููสมพรถืือเป็็นตััวอย่่างของการจััดการเรียีนรู้้�ที่่�ตระหนัักถึึงผู้้�เรียีนอย่่างแท้้จริิง ทั้้�งยัังสามารถบููรณาการ 

สู่่�การจัดัการเรียีนรู้้�แห่่งอนาคต ผ่่าน Bloom’s Taxonomy กรอบแนวคิิดในการพัฒันาและประเมิินผลการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีน 

3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความรู้้�ทางสติปัิัญญา (Knowledge) ด้้านคุณุธรรมและเจตคติิ (Affective) และด้้านทัักษะทางปฏิบัิัติิ 

(Skill) ซึ่่�งจะช่่วยให้้ครููและผู้้�เรียีนมองเห็น็เส้้นทางการพััฒนาความรู้้� เจตคติิ และทักัษะอย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่ก้้าวแรก 

อย่่างการจำ ไปจนถึึงการมีีทักัษะความคิิดสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรียีนเติิบโตเป็็นเยาวชนที่่�มีปีระสิิทธิภาพและครบทุุกด้้าน 

อย่่างสมดุุล

ครููสมพร สอนลิิง

ครููสมพร เป็น็ลููกชาวสวน ช่ว่ยพ่อ่แม่เ่ก็บ็มะพร้า้วมาตั้้�งแต่เ่ด็ก็ และสังัเกตเห็น็ว่า่เม่ื่�อมีกีารจ้้างลิงิมาเก็บ็มะพร้้าว 

ผู้้�ที่่�นำลิิงมาเก็็บมะพร้้าวก็็จะตีีลิิง หรืือทำโทษลิิงอยู่่�ตลอด เกิิดเป็็นแรงบัันดาลใจท่ี่�จะหาทางไม่่ให้้ลิิงถููกทรมาน นำมา

สู่่�การก่่อตั้้�ง ‘วิทิยาลัยัฝึึกลิิง’ โดยใช้้เทคนิคการสอนลิงิ 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การสอนที่่�เน้้นให้้ความรัักและความเข้้าใจก่่อน 

2) เน้้นให้้ผู้้�เรีียนคิดิ แทนการจำ 3) สอนจากง่่ายไปหายาก 4) ปฏิบิัติัิจริิง โดยใช้้การฝึึก ‘ตัวัต่่อตััว’ พัฒันาเป็็นรายบุคุคล 

และ 5) ให้้กำลัังใจ ส่่งเสริมพฤติิกรรมเชิิงบวก แทนการลงโทษ ซึ่่�งกระบวนการดัังกล่่าวเปรีียบเสมืือนตััวอย่่างของ        

การจััดการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียน เริ่่�มจากการเข้้าใจพื้้�นฐาน เข้้าใจบริิบท ทำให้้ดููเป็็นตััวอย่่าง และเกิิดการซึึมซัับจนสามารถ

เรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง  

กระบวนการดัังกล่่าวสอดคล้องกับั Bloom’s Taxonomy ซึ่่�งเป็็นกรอบแนวคิดิ และแนวทางการออกแบบการเรีียนรู้้� 

และประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาได้้ครบทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ความรู้้� เจตคติิ และทัักษะ อย่่างสมดุุล

K-Knowledge ความรู้้�ทางสติปััญญา กระบวนการเรีียนรู้้�ที่�พััฒนาไปตามลำดัับจากง่่ายไปยาก ตั้้�งแต่่จำได้้         

(Remember) เข้้าใจ (Understand) ประยุุกต์์ (Apply) วิิเคราะห์์ (Analyze) ประเมิิน (Evaluate) และสร้้างสรรค์์ 

(Create) ตามลำดัับ

A-Affective คุุณธรรมและเจตคติิ มุ่่�งเน้้นพฤติิกรรมทางอารมณ์์ ความรู้้�สึึก และค่่านิิยม ตามลำดัับการพััฒนา 

ได้้แก่่ การรัับรู้้� (Receiving) การตอบสนอง (Responding) การเห็น็คุณุค่่า (Valuing) การจัดัระบบค่่านิยิม (Organization) 

และการสร้้างลัักษณะนิิสััยตามค่่านิิยมที่่�ยึึดถืือ (Characterization) เป็็นต้้น

S-Skill ทัักษะทางปฏิิบััติ ิมุ่่�งพััฒนาความสามารถในการลงมืือทำและควบคุุมการเคลื่่�อนไหว ได้้แก่่ การเลีียนแบบ 

(Imitation) การทำตามขั้้�นตอน (Manipulation) ทำอย่่างแม่่นยำ (Precision) คล่่องแคล่ว (Articulation) และ         

ความเป็็นธรรมชาติิ (Naturalization) เป็็นต้้น

﻿
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บทพิิสููจน์์การเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียนพััฒนาตนเอง

รู้้�หรืือไม่่ นอกจากทุุนทางปััญญาของ TSQM จากการดำเนิินงานกัันอย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2562 – 2566 

พวกท่่านทำอะไรกัันไปแล้้วบ้้าง

นายพััฒนะพงษ์์ สุุขมะดััน ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ กสศ. เผยข้้อค้้นพบสำคััญและก้้าวต่่อไปของโครงการโรงเรีียนพััฒนา

ตนเอง หรืือ TSQP (Teacher and School Quality Program) ซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2562 – 2566 โดยมีีโรงเรีียน

ขนาดกลาง ในสัังกััด สพฐ. สช. และ อปท. เข้้าร่่วมการดำเนิินงานกว่่า 700 แห่่ง ใน 41 จัังหวััด ครอบคลุุมทั้้�ง 4 ภููมิิภาค 

มีีนัักเรีียนที่่�ได้้รัับผลประโยชน์์กว่่า 250,000 คน

ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดัการ กสศ. ระบุวุ่่า บทพิสิูจูน์์การเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียนพัฒันาตนเองกว่่า 700 โรงเรีียนที่่�สมัคัรใจเข้้าร่่วม 

เป็็นเครืือข่่ายโรงเรีียนพััฒนาตนเองตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2562 – 2566 เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงดัังนี้้�

	นั ักเรีียนกว่่า 250,000 คน อยู่่�ในระบบนิิเวศการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ

	 โรงเรียีน 700 แห่่ง ปรับัเปลี่่�ยนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน ครู ูผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคน โดยร้้อยละ 20 

ก้้าวสู่่� “ต้้นแบบโรงเรีียนพััฒนาตนเอง” และสามารถเป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�ให้้เพื่่�อนต่่างโรงเรีียนและเครืือข่่าย

	 ผู้้�บริิหาร เปลี่่�ยนวิิธีีคิิดในการพััฒนา มีีวิิสััยทััศน์์ มุ่่�งเน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญ เป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ และผู้้�นำการ

เปลี่่�ยนแปลง

	 ครูู เปลี่่�ยนจากผู้้�สอน เป็็นครููผู้้�ก่่อการ (Teacher Agency) ที่่�เชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของเด็็กทุุกคน สร้้างการเรีียนรู้้�

เชื่่�อมโยงกัับวิิถีีชีีวิิต ด้้วยจิิตวิิญญาณของความเป็็นผู้้�ให้้อย่่างไร้้รอยต่่อ

	พ่ อ แม่่ ผู้้�ปกครอง และชุุมชน มีีส่วนร่่วมในการจััดการศึกึษากัับโรงเรีียน สนัับสนุนุทรัพัยากรหลากหลายรููปแบบ 

ติิดตามดููแล ป้้องกัันปััญหาและร่่วมรัับผิิดชอบต่่อผลที่่�เกิิดขึ้้�น

	 ศึกึษานิเิทศก์ มีีทักัษะการโค้้ช สนับัสนุุนการนำนวัตักรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของครูทู่ี่�หลากหลาย ประยุกุต์์ ต่่อยอด 

และขยายผลไปยัังโรงเรีียนอื่่�น ๆ

	 หน่่วยงานต้้นสัังกััด เกิิดนโยบายทั้้�งส่่วนกลาง และพื้้�นที่่� หนุุนให้้โรงเรีียนมีีอิิสระ เลืือกใช้้นวััตกรรมที่่�เหมาะสม

กัับบริิบทของโรงเรีียนเพื่่�อแก้้ปััญหานัักเรีียนทั้้�งกลุ่่�มปกติิ กลุ่่�มเสี่่�ยงและเพิ่่�มผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�

“ทั้้�งหมดนี้้�เกิิดขึ้้�นจากพลัังความร่่วมมืือของทุุกท่่าน ไม่่ว่่าจะเป็็นคุุณครูู ผู้้�อำนวยการโรงเรีียน ชุุมชน ท้้องถิ่่�น 

และหน่่วยงานต้้นสัังกััด ตลอดจนภาคีีเครืือข่่ายร่่วมพััฒนาทั้้�ง 11 สถาบััน ที่่�ช่่วยกัันทำงานอย่่างเข้้มแข็็ง โดยยึึดเด็็ก

ทุุกคนเป็็นตััวตั้้�งในการทำงานมาโดยตลอด” ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ กสศ. กล่่าว
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แนวทางการจััดการศึึกษาในระดัับพื้้�นที่่�
โดยชาวภููเก็็ตเพื่่�อชาวภููเก็็ต

จัังหวััดภููเก็็ตเป็็นหมุุดหมายสำคััญของหลายโครงการ จากทั้้�งภาครััฐและเอกชน จึึงเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งด้้านนโยบาย ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคมและวััฒนธรรม และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการมีีที่่�ตั้้�งที่่�เสี่่�ยงต่่อ

การเกิดิภัยัธรรมชาติ ิการขับัเคลื่่�อนงานด้้านการศึกึษาของจังัหวัดัภูเูก็ต็จึงึจำเป็็นต้้องมีีความเข้้าใจในบริบิท และสถานการณ์์ 

ของพื้้�นที่่�เชิงิรุกุ มีีการวิเิคราะห์์ข้้อมูลูเชิงิคุณุภาพ และเชิงิปริิมาณทำให้้เห็น็ความท้้าทาย และช่่องว่่างท่ี่�ควรเร่่งแก้้ไข จึงึเป็็นท่ี่�มา 

ของการจััดการศึึกษาในระดัับพื้้�นโดยชาวภููเก็็ตเพื่่�อชาวภููเก็็ต

การขัับเคลื่่�องงานด้้านการศึึกษาในจัังหวััดภููเก็็ต เป็็นการนำการทำงานของพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดภููเก็็ต 

และโครงการขัับเคลื่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเองเชิงิพื้้�นที่่� (TSQM-A) จังัหวัดภูเูก็ต็ มาเชื่่�อมประสานเป็็นกลไกทำงานร่่วมกััน 

(Phuket Education Sandbox : TSQM-A) เพื่่�อเป้า้หมายสำคัญัที่่�จะยกระดับัผลลัพัธ์ก์ารเรีียนรู้้� (Learning Outcomes) 

แบบองค์์รวมให้้กัับผู้้�เรีียนทุุกช่่วงวััย โดยอาศััยต้้นทุุนเดิิมของการขัับเคลื่�อนการศึึกษาในพื้้�นท่ี่� โดยมีีคณะครุศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ตทำหน้้าที่่�เป็็นแกนนำด้้านวิิชาการ และสนัับสนุุนให้้เกิิดการทำงานร่่วมกัับคณะทำงานหลััก 

(Core Team) และภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งการจััดการศึึกษาแบบมีีส่่วนร่่วมในจัังหวััดแบบนี้้�จะเกิิดขึ้้�นได้้เมื่่�อพื้้�นที่่�

สร้้างเวทีี หรืือโอกาสท่ี่�ทุกุภาคส่วนเข้้ามามีีส่วนร่่วมได้้บนเป้้าหมายของการทำงานให้้ชััดเจน คืือ เป้้าหมายของการจััดการศึกึษา 

ของพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นรููปธรรม
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คณะทำงานหลัก (Core Team) จึงึต้้องมีีความชัดัเจนในบทบาทหน้าที่่�ของตนเองและเข้้าใจการทำงานท่ี่�เชื่่�อมต่่อกันั 

ในแต่่ละฝ่่ายเพ่ื่�อเป้้าหมายเดีียวกััน ทีีมบริิหารจััดการของจังัหวัดัจึงต้้องวางแผนการทำงาน และเปิิดพื้้�นที่่�ให้้แต่่ละทีีมย่่อย 

ได้้มีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� อนุุกรรมการแต่่ละฝ่่ายจึึงควรมีีการกระจายกำลัังคนในการทำงาน แต่่มีีการเชื่่�อมต่่อกััน       

โดยการสร้้างแผนปฏิิบััติิงานส่่วนกลางที่่�ชััดเจนและมีีแผนปฏิิบััติิการในแต่่ละอนุุกรรมการย่่อย เพื่่�อเห็็นบทบาท                          

ของการเป็็นหน่่วยหลัักและหน่่วยสนัับสนุุนการทำงานของฝ่่ายอื่่�น ๆ

โดยเป้้าหมายการจััดการศึึกษาในระดัับพื้้�นที่่�ของภููเก็็ตที่่�ต้้องการพััฒนาและขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อตอบโจทย์์          

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของจัังหวััด ต้้องมีีรูปแบบที่่�ส่่งเสริิมทัักษะการคิิดอย่่างมีีวิิจารญาณและการคิิดสร้้างสรรค์์

ที่่�นำไปสู่่�การไตร่่ตรองต่่อเหตุุการณ์์และการแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ สามารถพััฒนาการเรีียนรู้้�ทางอารมณ์์และ

ทัักษะชีีวิิต และการศึึกษานั้้�นต้้องส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงกัับชีีวิิตจริิง 

โดยคาดหวังว่่าการขัับเคลื่�อนให้้เกิิดการศึกึษาในรููปแบบดังักล่่าวจะส่่งผลให้้เด็็กและเยาวชนของจัังหวัดมีีคุณุภาพชีีวิตท่ี่�ดีี 

เกิดิการเรีียนรู้้�แบบองค์ร์วม เกิดิการพัฒันาผู้้�เรีียน ทั้้�งด้า้นวิชิาการ จิติใจ สังัคม และร่า่งกาย และต้อ้งมีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรม

ของสัังคมและพื้้�นท่ี่�ในฐานะคนของพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อร่่วมดููแลสิ่่�งแวดล้อมของจัังหวัด หรืือกล่่าวได้้ว่่าเป็็นการศึึกษาท่ี่�นำไปสู่่�

คุณุลักัษณะของนัักเรีียนท่ี่�จังัหวัดภูเูก็ต็อยากให้เ้กิิดขึ้้�น หรืือ “เด็็กตงห่่อ” คืือเป็็นทั้้�งเด็็กเก่่ง ดีี มีีสุขุ มีีสมรรถนะ สามารถ

อยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นและสิ่่�งแวดล้้อมได้้ 

จากแนวคิิดการจััดการศึึกษาท่ี่�ทุกุภาคส่่วนมีีส่ว่นร่่วมในการทำงานของจัังหวััดภููเก็็ต และใช้้บริิบทของพื้้�นท่ี่�ร่ว่ม 

ในการจัดัการเรียีนการสอน เพื่่�อให้้นักัเรียีนเกิิดการเรียีนรู้้�แบบองค์์รวมท่ี่�เป็็นการพััฒนาผู้้�เรียีนในทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านวิชิาการ 

จิติใจ สังัคม และร่่างกาย โดยให้้ความสำคััญกับัการพััฒนาความสามารถในการคิดิวิเิคราะห์์ การเรียีนรู้้�ทางอารมณ์์ และ 

ทักัษะชีวีิติ รวมถึึงการส่่งเสริมการเรียีนรู้้�ท่ี่�เชื่่�อมโยงกับัชีวีิติจริงิ จึึงนำไปสู่่� 8 แนวทางการจัดัการเรียีนการสอนของพื้้�นที่่� 

จัังหวััดภููเก็็ตเพื่่�อไปถึึงเป้้าหมาย

1.	การบููรณาการศาสตร์์วิิชา เช่่น การเชื่่�อมโยงวิิชาคณิิตศาสตร์์กัับวิิทยาศาสตร์์ หรืือการใช้้วรรณคดีีในการเรีียนรู้้�

ประวััติิศาสตร์์ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเห็็นภาพรวมและเข้้าใจความสััมพัันธ์์ระหว่่างความรู้้�ต่่าง ๆ กัับบริิบทที่่�อยู่่�รอบตััว

2.	การส่่งเสริมการคิดิอย่่างมีีวิจิารณญาณ และคิดิสร้้างสรรค์์ในการแก้้ปัญหา กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนคิิดวิเคราะห์์ แก้้ปััญหา 

และคิิดเชิิงวิิพากษ์์ ผ่่านกิิจกรรมและโครงงานต่่าง ๆ ช่่วยพััฒนาทัักษะการคิิดที่่�จำเป็็นในชีีวิิตจริิง

3.	การเรียีนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรียีนเป็็นศููนย์์กลาง ให้้ผู้้�เรีียนมีีบทบาทหลักั เช่่น การเรีียนรู้้�แบบโครงงาน (PBL) หรืือการเรีียนรู้้� 

แบบสืืบค้้น (IBL) ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนกระตืือรืือร้้นและมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�มากขึ้้�น

4.	การส่่งเสริมิทักัษะทางอารมณ์์และสังัคม การเรีียนรู้้�ทางอารมณ์์และสัังคม (Social and Emotional Learning - SEL) 

เป็น็สิ่่�งสำคััญ ช่ว่ยให้ผู้้้�เรีียนสามารถจััดการกับัอารมณ์ ์สร้้างความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัผู้้�อื่่�น และรัับมืือกับัความท้า้ทาย

ในชีีวิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.	การเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์จริิง เช่่น การศึึกษาดููงาน การฝึึกงาน หรืือการทำกิิจกรรมในชุุมชน ช่่วยให้้ผู้้�เรีียน

สามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�ที่่�ได้้เรีียนกัับการปฏิิบััติิจริิง

6.	การใช้้เทคโนโลยีีและสื่่�อสารสนเทศในกระบวนการเรีียนรู้้� เช่่น การเรีียนรู้้�ผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล การใช้้แอปพลิิเคชััน      

การศึึกษา หรืือการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ ช่่วยให้้การเรีียนรู้้�มีีความหลากหลายและน่่าสนใจมากขึ้้�น

7.	การสนับสนุนจากครอบครััวและชุุมชนร่่วมมืือกัับโรงเรีียน ช่่วยสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�และ

พััฒนาการของผู้้�เรีียน

8.	การประเมินิผลท่ี่�ครอบคลุุมและต่่อเนื่่�อง การประเมินิผลที่�หลากหลายและครอบคลุมุทั้้�งด้้านวิชิาการ ทักัษะชีีวิต 

และการพััฒนาตนเอง ช่่วยให้้เห็็นภาพรวมของการเรีียนรู้้�และพััฒนาการของผู้้�เรีียน
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แนวคิิดการทำงานขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง
เพื่่�อยกระดัับครูู โรงเรีียน และเด็็ก

คุุณนิิลยา ทองศรีี ศึึกษานิิเทศก์์ชำนาญการพิิเศษ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบููรณ์์ เขต1 

(สพป. เขต1) และ Core Team โครงการขับัเคลื่่�อนโรงเรียีนพัฒันาตนเองเชิงิพื้้�นที่่� (TSQM-A) ให้แ้นวคิดิการทำงาน

ขับัเคลื่�อนโรงเรีียนพัฒันาตนเอง โดยต้้นทุนุสำคััญที่่�เป็็นปััจจัยัเข้้าร่่วมโครงการฯ คืือ 1. ต้้นทุนุโรงเรียีนที่่�เข้้มแข็ง็ จากโครงการ 

โรงเรีียนพััฒนาตนเอง (TSQP) ใน 4 โรงเรีียนนำร่่อง คืือ โรงเรีียนบ้้านวัังร่่อง โรงเรีียนบ้้านซัับสว่่าง โรงเรีียนบ้้านวัังบาน 

และโรงเรีียนบ้้านทุ่่�งสมอ และ 2. ต้้นทุุนของตััวเองและเพ่ื่�อนร่่วมงาน คืือ ความมั่่�นใจในการทำงาน และพลัังความร่่วมมืือ 

ของผู้้�นำทีีม และผู้้�ประสานงานหลัักของทีีม หรืือเรีียกว่่า Core Team

ทั้้�งนี้้� ใน Core Team ของโครงการ TSQM-A จังัหวัดัเพชรบููรณ์์ ประกอบด้้วย ศึกึษาธิิการจัังหวัดัเพชรบููรณ์์ สำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบููรณ์์ ทุุกเขต (1-3) สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเพชรบููรณ์์ (สพม.

เพชรบููรณ์์) องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดเพชรบููรณ์์) กองบััญชาการตำรวจตระเวนชายแดน 

สำนัักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ สำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) และมหาวิิทยาลััยราชภัฏเพชรบููรณ์์ 

โดยการขัับเคลื่�อน Core Team มีี 3 ขั้้�นตอน คืือ 1) การประชุมุสร้้างความเข้้าใจ 2) การอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร โดยกระบวนการ 

DE (Developmental Evaluation) 6 ขั้้�นตอน คืือ 

ขั้้�นที่่� 1	การกำหนดเป้้าหมาย 

ขั้้�นที่่� 2	การวิิเคราะห์์ความซัับซ้้อน 

ขั้้�นที่่� 3	การกำหนดผลลััพธ์์ที่่�พึึงประสงค์์ 

ขั้้�นที่่� 4	การดำเนิินกิิจกรรม 

ขั้้�นที่่� 5	การนำข้้อมููลหรืือเครื่่�องมืือประเมิิน 

ขั้้�นที่่� 6	การสะท้้อนกลัับ เพ่ื่�อนำไปใช้้ในการดำเนินิงานตามแผนการดำเนินิงานให้้บรรลุเุป้้าหมายของโรงเรีียนต่่อไป 

3) การขับัเคลื่่�อนงาน การสร้้างความเข้้มแข็ง็ทางวิชิาการ ด้้วยกระบวนการจัดัการเรีียนรู้้� ทั้้�ง 4 รูปูแบบ คืือ 1) Active 

Learning 2) High Functioning Classroom 3) Learning curve และ 4) Spider Gram 

อีีกหนึ่่�งกระบวนการสำคััญ คืือ การนิิเทศ เพื่่�อดููความพร้้อมของโรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ และดููทััศนคติิ และ

ความต้อ้งการของครู ูเพราะการลงพื้้�นที่่�เปรีียบเสมืือนการสร้า้งความมั่่�นใจ และความเข้า้ใจร่ว่มกันั โดยมีีการนิเิทศโรงเรีียน 

ใน 6 ประเด็็น คืือ 1) การค้้นหาแหล่่งเรีียนรู้้� 2) หาภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ปราชญ์์ชาวบ้้าน 3) หานวััตกรรมของโรงเรีียน           

4) ความสามารถของบุุคลากร 5) ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และ 6) ต้้นทุุน

อย่่างไรก็็ดีี แนวทางการดำเนิินงานทั้้�งหมดเพื่่�อเดิินหน้าสู่่�การยกระดัับครู และโรงเรีียน โดย ศน.นิิลยามุ่่�งหวังว่่า  

การขัับเคลื่่�อนครั้้�งนี้้� ครููจะสามารถตัักตวงความรู้้�จากการให้้ชุุดความรู้้�รููปแบบ Two Way และ One Way แบบ Onsite 

และ Online พร้้อมกัับครููสามารถเปิิดใจนำไปสู่่�การปรัับเปลี่่�ยนตััวเอง และเติิมเต็็มสิ่่�งที่่�ครููขาดหายไป และท้้ายที่่�สุุดคืือ 

ครููสามารถนำชุุดความรู้้�ที่่�ได้้ไปออกแบบแผนกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� และเครื่่�องมืือไปใช้้กัับเด็็ก
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สะท้้อนแนวคิิดการทำงาน จากโรงเรีียนกล้้าเปลี่่�ยน

นายอุดุม วงษ์์สิิงห์์ ผู้้�อำนวยการสำนัักพัฒันาคุณุภาพครูู นักัศึกึษาครูู และสถานศึึกษา กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาค 

ทางการศึึกษา (กสศ.) กล่่าวถึึงการแลกเปลี่่�ยนแนวคิิดการทำงานของโรงเรีียนกล้้าเปลี่่�ยน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการประชุุม 

All for Education: Education for All ว่่าสามารถสะท้้อนแนวคิิดของการทำงานจากล่่างข้ึ้�นบนได้้อย่่างชััดเจน        

จากการเริ่่�มต้้นเปลี่่�ยนแปลงในโรงเรีียน สู่่�การขยายผลระดับัเขตพื้้�นที่่�และจังัหวัดั ตลอดจนมุ่่�งสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเชิงินโยบาย 

ในภาพรวม ขณะเดีียวกัันโรงเรีียนกล้า้เปลี่่�ยนยัังทำให้เ้ห็็นถึงึ ‘ความกล้้า’ ไม่่ว่า่จะอยู่่�สังกัดัไหนก็ก็ล้า้เปลี่่�ยน ไม่่ใช่เ่ฉพาะ

โรงเรีียนในสัังกัดัสำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) เท่่านั้้�น แต่โ่รงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดน (ตชด.) 

ในวันันี้้�ก็ม็ีีสัญญาณของความเปลี่่�ยนแปลงเช่่นเดีียวกันั เห็น็ได้้จากการที่่�ผู้้�บังัคัับบัญัชาเข้้าร่่วมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในครั้้�งนี้้� 

ซึ่่�งครููในพื้้�นที่่�สามารถนำเสนอได้้อย่่างมีีความมั่่�นใจ และหนัักแน่่นในจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู

อีีกทั้้�ง ยังัเห็น็การบููรณาการนวัตักรรมต่่าง ๆ  เข้้ากับัรายวิชิา หรืือปรับัใช้้ให้้เข้้ากับัการทำงาน เป็็นการผสมและผสาน 

(Mix & Merge) หรืือประยุุกต์์ (Apply) เพื่่�อให้้เหมาะกับัโรงเรีียน โดยไม่่ยึึดติดิกับันวัตักรรมเดิมิ ๆ เปิิดใจปรับเปลี่่�ยนวิธีิีการ 

หาแนวทางใหม่่ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การตั้้�งเป้้าหมายและสิ่่�งที่่�ต้้องการ พร้้อมทั้้�งวิเิคราะห์์ฐานทุนุและโอกาสของการเข้้าร่่วมโครงการ ซึ่่�งหลายโรงเรีียน 

มองเห็น็สิ่่�งที่่�ทำร่ว่มกับั กสศ. หรืือต้น้สังักัดัเป็น็ต้น้ทุนุที่่�สำคัญั หลายโรงเรีียนมีีปลายทางครูรูักั(ษ์)์ถิ่่�นที่่�ทำงานกับัต้้นสังักัดั 

สพฐ. และได้้นำโครงการต่่าง ๆ มาใช้้ร่่วมด้้วย ทำให้้เกิดิประโยชน์ทั้้�งมิติิกิารบริหิารและการจัดัการเรียีนรู้้� ของโรงเรีียน 

ทั้้�งนี้้� หากผู้้�นำเข้้มแข็็ง มีีวิินััย และมีีระเบีียบ รู้้�จัักเติิมเต็็มองค์์ความรู้้�ในบางเรื่่�อง นำทฤษฎีีมาเปรีียบเทีียบและ

เสริิมเข้้ากัับประสบการณ์์เดิิม เพื่่�อหาบทเรีียนและแนวทางดำเนิินงานให้้แก่่โรงเรีียน จะทำให้้สถานศึึกษามีีการพััฒนา         

ที่่�รวดเร็็วขึ้้�นอย่่างแน่่นอน 

การทำงานของโรงเรียีนกล้้าเปลี่่�ยน จึึงเปรียีบเสมืือนการมีปีีีกที่่�แข็ง็แรง ขณะเดียีวกันัก็ม็ีคีวามอ่่อนไหวร่่วมอยู่่�ด้้วย 

ทำให้้สามารถปรัับตััว พร้้อมลู่่�ลม และรัับมืือกัับปััญหาต่่าง ๆ ได้้ทุุกสถานการณ์์
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การบริิหารจััดการและการนิิเทศภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
ของ ‘ผู้้�อำนวยการ’ เพื่่�อพััฒนาครูู 

นางพรพรรณ พิริุณุ ผู้้�อำนวยการโรงเรียีนชุมุชนนิคิมสร้้างตนเองเทพา สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึึกษา 

สงขลา เขต 3 กล่่าวถึึงแนวทางการบริิหารจััดการและการนิิเทศภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อพััฒนาครููของโรงเรีียน

ชุุมชนนิิคมสร้้างตนเองเทพาว่่า มีีจุุดเริ่่�มต้้นจากการได้้เข้้าร่่วมโครงการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง (TSQM) และ

ร่่วมเรีียนรู้้�กระบวนการจัดัการเรีียนรู้้�จากทีีมโค้้ชมหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์ ประเด็น็การจัดัการเรีียนรู้้� 4 ขั้้�น ประกอบกับั 

การเข้้าร่่วมโครงการพััฒนาโรงเรีียนคุุณภาพของคุุรุุสภา ที่่�มุ่่�งพััฒนาให้้ผู้้�บริิหารมีีศักยภาพ มีีภาวะผู้้�นำด้้านวิิชาการ       

โดยใช้้กระบวนการนิเิทศในการพัฒันาครู ูและนำมาซึ่่�งการได้้เรีียนรู้้�แนวปฏิบิัตัิสิู่่�ผลสัมัฤทธิ์์�ขั้้�นสูงู (High-Impact Practices) 

ควบคู่่�กัับการนิิเทศภายใน

แนวปฏิบัิัติสิู่่�ผลสัมฤทธิ์์�ขั้้�นสููง (High-Impact Practices) ไม่่ใช่่วิธิีกีารสอน แต่่เป็็นเคร่ื่�องมืือสนับสนุนการออกแบบ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููให้้ตอบโจทย์์ผู้้�เรีียนมากยิ่่�งขึ้้�น โรงเรีียนจึึงได้้นำ High-Impact Practices เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ในการจััดการเรีียนการสอนของครูู โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ 7 แนวทาง ได้้แก่่ 

Highที่่� 1	 การออกแบบบทเรีียนที่่�ดี ี คืือ ครููต้้องออกแบบบทเรีียนโดยคำนึึงว่่าในคาบนั้้�น ๆ นัักเรีียนจะมีีทัักษะ

อะไรบ้้าง สามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�เดิิมและความรู้้�ใหม่่ได้้อย่่างไร ตลอดจนมีีการสรุุปบทเรีียน

Highที่่� 2	 มอบหมายงานให้้ตรงกัับระดัับการรู้้�คิิดของนัักเรีียน ใน 1 ห้้องเรีียน มีีทั้้�งนัักเรีียนเก่่ง ปานกลาง และ

นัักเรีียนท่ี่�ต้้องใช้้เวลาในการเรีียนรู้้� ดัังนั้้�นครูจึึงไม่่สามารถให้้งานท่ี่�เหมืือนกัันหรืือมีีมาตรฐานเดีียวกััน

ทั้้�งหมดได้้ ครููต้้องให้้งานท่ี่�เหมาะสมกัับระดัับการรู้้�คิดของนัักเรีียน เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนสามารถพััฒนาได้้   

ตามศัักยภาพของตนเอง

Highที่่� 3	 การให้้ทำงานกลุ่่�ม งานคู่่� และงานเดี่่�ยว ตามความเหมาะสมของเนื้้�อหาแต่่ละวิชิาหรืือการสอนในเรื่่�องนั้้�น ๆ   

Highท่ี่� 4	ป ระเมินิผลระหว่า่งเรียีน ครูต้อ้งตรวจสอบความเข้า้ใจของนักัเรีียนอยู่่�เสมอ อาจใช้เ้ทคนิคการเดินิสังัเกต

พฤติกิรรมของนักัเรีียน หรืือการถาม และอธิบิายเพิ่่�มเติมิ หากนักัเรีียนยัังไม่่เข้้าใจ เพราะมีีเนื้้�อหาที่่�ยากเกินิไป 

ให้้ปรัับตามความเหมาะสม

Highท่ี่� 5	 การสนทนาและอภิปิราย โดยมีนีักัเรียีนเป็็นศููนย์์กลาง ให้้นักัเรีียนสะท้้อนความคิดิเห็น็ร่่วมกันัในชั้้�นเรีียน 

เพื่่�อส่่งเสริิมการสื่่�อสารสองทางระหว่่างครููและนัักเรีียน

Highท่ี่� 6	ฝึ กการเขียีนของนักัเรียีนให้้เป็็นกิจิวัตัรทั้้�งในและนอกห้้องเรียีน เพื่่�อให้้เด็ก็ฝึึกกลั่่�นกรองความรู้้�ออกมา 

ผ่่านการเขีียน 

Highท่ี่� 7	 การสืืบเสาะหาความรู้้� หรืือการเรีียนแบบโครงงาน เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนขยายองค์์ความรู้้� และเรีียนรู้้�       

อย่่างกว้้างขวางมากยิ่่�งขึ้้�น 

การนำแนวปฏิิบััติิสู่่�ผลสััมฤทธิ์์�ขั้้�นสููง (High-Impact Practices) บููรณาการลงสู่่�ชั้้�นเรีียน ผู้้�บริิหาร ครููวิิชาการ 

ต้้องสร้้างการรัับรู้้�ร่ว่มกััน ตระหนัักถึึงความสำคััญของเคร่ื่�องมืือ วิเิคราะห์์บริิบท สภาพปัญหา ตลอดจนตั้้�งเป้้าหมาย

ร่่วมกัันในการดำเนิินการเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

จากนั้้�นผู้้�อำนวยการนิเิทศภายในให้้กับัครูู โดยเริ่่�มจากวางแผน นิเิทศตาม HIPs และ Refection ใน 3 ประเด็น็

หลัังจากการนิิเทศ โดย 1) ค้้นหาว่่าครููมีีจุุดเด่่นอะไร 2) ให้้ครููประเมิินตนเอง ว่่าสิ่่�งไหนที่่�ทำได้้ดีีและมีีวิิธีีปฏิิบััติิอย่่างไร 

และมีีเรื่่�องไหนควรพััฒนาต่่อ 3) อยากให้้ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาช่่วยเหลืือครููอย่่างไร และเก็็บข้้อมููล ตลอดจนติิดตาม

การนิเิทศ หรืือสังัเกตการสอน เพื่่�อให้้กำลัังใจครู ูและหาแนวทางในการพัฒันาการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบโจทย์์กับันักัเรีียนต่่อไป
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สร้้างงาน สร้้างเงิิน สร้้างการเรีียนรู้้�ผ่่านการท่่องเที่่�ยว

สาเหตุของการหลุดออกจากระบบการศึกึษาอาจไม่่ได้้เกิดิจากปััญหาความยากจนเพีียงอย่่างเดีียว แต่่อาจรวมไปถึึง 
ระบบการศึกึษาที่่�ไม่่ได้้ตอบโจทย์์ผู้้�เรีียนทุกุคน ทำให้้การเรีียนเป็็นเรื่่�องไร้้ความหมายสำหรับัเด็ก็ เรีียนไปทำไม? เรีียนแล้้วนำไปใช้้ 
ในชีีวิติอย่่างไร? โรงเรียีน ตระกาศประชาสามัคัคี ีจังัหวัดัศรีสะเกษ หนึ่่�งในโรงเรีียนที่่�เห็น็ความสำคััญของการจัดัการเรียีนรู้้�            
นอกห้้องเรีียน ฝึึกทัักษะชีีวิิต เปิิดโอกาสให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิงผ่่าน ‘กิิจกรรมยุุวมััคคุุเทศก์ท้้องถิ่่�น 
บริิษััททััวร์์จำลองสุุพรรณิิการ์์ทราเวล’ กิิจกรรมที่่�เปิิดรัับนัักท่่องเที่่�ยวเข้้าชมสวนทุุเรีียนภููเขาไฟ ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือ
ระหว่่างโรงเรีียนและชุุมชน

นางสยามนต์์ บุุญชิิต ครููโรงเรีียนตระกาศประชาสามััคคีี ผู้้�ริิเริ่่�มกิิจกรรมดัังกล่่าว เล่่าย้้อนไปถึึงจุุดเริ่่�มต้้น          
ของยุวุมัคัคุเุทศก์ท้้องถิ่่�น บริษิัทัทัวัร์์จำลองสุุพรรณิกิาร์์ทราเวล ว่่า “มาจากการสอนการเขียีนสารคดีีจากแหล่่งเรียีนรู้้� 
ในท้้องถิ่่�น ทั้้�งในรููปแบบหนังสืือและออนไลน์ ปรากฏว่ามีีคนทั้้�งในชุุมชนและบุุคคลภายนอกให้้ความสนใจในสารคดีีดังักล่่าว 
จึึงเป็็นที่่�มาของการสร้้างตััวกลางอย่่าง ‘มััคคุุเทศก์์’ ในการสื่่�อสารความเป็็นวิิถีีชุุมชน จากนั้้�นครููจึึงนำนัักเรีียนไปเรีียนรู้้�
นอกห้้องเรีียน สำรวจชุุมชน และให้้เด็็กที่่�อาศััยอยู่่�ในแต่่ละชุุมชนบรรยายให้้กัับเพื่่�อน ๆ ฟััง เกี่่�ยวกัับบรรยากาศชุุมชน 
วิถิีีชีีวิติ ซึ่่�งเด็ก็ทำได้้เป็็นอย่่างดีี เนื่่�องจากอาศัยัอยู่่�ในชุุมชนอยู่่�แล้้ว ประกอบกับัการลงพื้้�นที่่�สำรวจชุุมชน นำมาซึ่่�งการเห็น็ 
อัตัลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น ความเป็็นวิิถีีชาวสวนท่ี่�สามารถสร้้างประโยชน์ให้้กัับชาวบ้้านและโรงเรีียนได้้ โรงเรีียน (นัักเรีียนและครู) 
และชุุมชน (เจ้้าของสวน) จึึงได้้ออกแบบกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงวิิถีีชุมชนร่่วมกััน เกิิดเป็็นการท่่องเท่ี่�ยวสวนทุุเรีียน
ภููเขาไฟ”

‘การท่่องเท่ี่�ยวสวนทุุเรียีนภููเขาไฟ’ มีรีููปแบบการทำงานผ่่านโครงการ ‘ยุวุมัคัคุุเทศก์ท้้องถิ่่�น บริิษัทัทัวร์จ์ำลอง
สุุพรรณิิการ์์ทราเวล’ ดัังนี้้�

	หััวเรื่่�อง (Theme) ภาคเรีียนที่่� 1: ยุุวมััคคุุเทศก์์ท้้องถิ่่�นสวนทุุเรีียนภููเขาไฟ 
	ทีีมงาน: สำนัักยุุวมััคคุุเทศก์์ท้้องถิ่่�น (นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5)
	แนวคิิด (Concept): นำเที่่�ยวสวนทุุเรีียนภููเขาไฟในชุุมชน คิิดสร้้างสรรค์์การท่่องเที่่�ยวในรููปแบบที่่�หลากหลาย 
ท่่องเที่่�ยวในชุุมชนและจัังหวััดศรีีสะเกษอย่่างยั่่�งยืืน โดยเน้้นการอนุุรัักษ์์และเห็็นคุุณค่่าของทรััพยากรจัังหวััด 

โดยเป้้าหมายของการจััดกิจิกรรมดังักล่่าว เพื่่�อให้้นักัเรีียนมีีความรู้้�เรื่่�องการท่่องเที่่�ยวในชุมุชน นักัเรีียนสามารถออกแบบ 
การท่่องเท่ี่�ยวที่่�สอดคล้องกับัความต้้องการของนักัท่่องเท่ี่�ยว และนักัเรีียนมีีความรู้้� มีีทักัษะการเป็็นมััคคุุเทศก์นำเท่ี่�ยวในชุมุชน  

หลังัการจัดัทริปิท่่องเท่ี่�ยวเสร็็จแต่่ละครั้้�ง นักัเรียีนจะมีีการสะท้้อนผลการทำงาน ถึึงสิ่่�งที่่�ทำได้้ดี สิ่่�งที่่�ควรพััฒนาต่่อ 
ซึ่่�งการเข้้าร่่วมกิิจกรรมยุุวมััคคุุเทศก์ของนัักเรีียน ไม่่จำเป็็นต้้องพููดเก่่ง หรืือเก่่งวิิชาการ เนื่่�องจากการทำงานดัังกล่่าว       
มีีหลายหน้้าที่่�ให้้นัักเรีียนได้้เลืือกตามความถนััดของตนเอง หากพููดไม่่เก่่ง สามารถเข้้ามาทำในเรื่่�องการดููแลนัักท่่องเที่่�ยว 
หรืือสนับัสนุนุทีีม เป็น็การฝึกึประสบการณ์แ์ละเป็น็ทางเลืือกการเรีียนรู้้�แบบหนึ่่�งที่่�ทำให้น้ักัเรีียนรู้้�สึกึสนุกุกับัการทำงาน 
เกิิดทัักษะในการแก้้ปััญหาซึ่่�งจะสามารถนำไปต่่อยอดและใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้อย่่างแน่่นอน 

อย่่างไรก็ต็าม เมื่่�อกิจิกรรมการท่่องเที่่�ยวดำเนินิมาระยะหนึ่่�งผ่่านการร่่วมมืือกันัระหว่างโรงเรีียนและชุมุชน คำถามต่่อมา 
คืือ ‘จะทำอย่่างไรให้้เกิิดความยั่่�งยืืนคู่่�กับชุุมชน’ ฉะนั้้�น กิิจกรรมจะยั่่�งยืืนได้้ทุกฝ่่ายที่่�มีีส่่วนร่่วม รวมถึึงผู้้�บริิโภค          
ต้้องได้้ประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างแท้้จริิง นั่่�นหมายถึึง

	ยุุวมััคคุุเทศก์์ (นัักเรีียน) มีีงาน มีีรายได้้ ได้้ประสบการณ์์
	เจ้้าของสวน ได้้ขายของใ นสวน ได้้ประชาสััมพัันธ์์สวน
	นัักท่่องเที่่�ยว ได้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ สััมผััสบรรยากาศธรรมชาติิ

ขณะเดีียวกันั ยังัต้อ้งให้ค้วามสำคัญักับัการมีสี่ว่นร่ว่มของภาคีเีครืือข่า่ยซึ่่�งจะเป็น็ตััวแปรที่่�ทำให้้เห็็นว่า่การศึกึษา
สามารถไปในทิศิทางไหนและมีคีวามเข้้มแข็ง็มากยิ่่�งขึ้้�น ฉะนั้้�น การจัดัการเรีียนการสอนของโรงเรีียนจึึงเปิิดกว้้างอย่่างมาก 
เพ่ื่�อให้้ทุุกฝ่่ายเข้้ามามีีส่วนร่่วม และสิ่่�งสำคััญ คืือ การนำนัักเรีียนเข้้าไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน 
เพราะจะเป็็นแนวทางที่่�ทำให้้เด็็กมีีประสบการณ์์การทำงานมากขึ้้�น และประสบการณ์์ที่่�เกิดิขึ้้�นจะติดิตัวัเด็ก็ไป ซึ่่�งเป็็นที่่�มา 
ของคำว่่า “ความยั่่�งยืืนทางการศึึกษา”
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 ‘เส้้นสายลายแซว’ โรงเรีียนบ้้านตะเคีียนกููยวิิทยา จัังหวััดสุุริินทร์์ 

บริบิทโดยรอบของโรงเรีียนบ้้านตะเคีียนกูยูวิทิยา จังัหวัดัสุรุินิทร์์ เป็็นชุมุชนที่่�มีีเอกลักัษณ์์เกี่่�ยวกับัวัฒันธรรมชาวกูยู 

ซึ่่�งโรงเรีียนเล็็งเห็็นว่่าเป็็นภููมิิปััญญาที่่�มีีคุุณค่่าและจะมีีมููลค่่าอย่่างยิ่่�งหากนำมาพััฒนา ทั้้�งในด้้านการสร้้างอััตลัักษณ์์       

ต่่อชุุมชน การพััฒนาทัักษะอาชีีพของคนในชุุมชนร่่วมกัับนัักเรีียน ตลอดจนสามารถใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการจััดการเรีียนรู้้� 

ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกัันระหว่่างชุุมชนและโรงเรีียน โรงเรีียนจึึงได้้จััดการเรีียนรู้้�หลัักสููตรเพิ่่�มเติิม        

เพื่่�อเป็็นการอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นการแซวผ้้ามาตั้้�งแต่่ ปีี 2554 ‘ในรายวิิชาเพิ่่�มเติิม แซวผ้้าไหม ชาวไทยกููย’         

(ง 21211-4) โดยจััดเวลาเรีียน 1 คาบ/สััปดาห์์ 

จากการจัดัการเรีียนรู้้�ในระยะแรก พบว่่า แม้้โรงเรีียนจัดัการเรีียนรู้้�ในรายวิชิาเพิ่่�มเติมิเรื่่�องการแซวผ้้าไหมของชาวไทยกูยู  

แต่่นักัเรีียนกลับัได้้เรีียนรู้้�ตามสิ่่�งที่่�ครูกูำหนดให้้ในชั่่�วโมงเท่่านั้้�น โดยไม่่ได้้มีีส่วนร่่วมในการจััดกิจิกรรมหรืือเกิิดแรงบันัดาลใจ 

ในการแสวงหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมเพื่่�อนำไปต่่อยอดในชีีวิิต ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนและคณะครูู จึึงร่่วมหาแนวทางพััฒนา          

การจัดัการเรีียนรู้้� โดยให้้นัักเรีียนมีีส่วนร่่วมในการออกแบบการเรีียนรู้้� และประยุุกต์์ใช้้กระบวนการ 6 ขั้้�นตอน ตามแนวโครงงาน 

นวััตกรรมเพื่่�อชุุมชน (Community Innovation Project: CIP) ที่่�มุ่่�งพััฒนาและต่่อยอดสิ่่�งที่่�มีีในชุุมชน 

แนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้� CIP ผ่่านรายวิิชาเพิ่่�มเติิม แซวผ้้าไหมชาวไทยกููย มีีดัังนี้้�

1. ลงพื้้�นที่่�ชุุมชนเพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจ

2. นำหััวข้้อที่่�สนใจมาออกแบบการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง

3. ครููมีีหน้้าที่่�กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการคิิดวิิเคราะห์์ และการคิิดสร้้างสรรค์์ในการออกแบบนวััตกรรม 

4. เรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิ

โดยมีีขั้้�นตอนการจััดการเรีียนรู้้� ดัังนี้้�

1. ประเมิินทัักษะการคิิดของผู้้�เรีียน โดยให้้นัักเรีียนประเมิินทัักษะการคิิดของตนเองก่่อนเรีียน ว่่าตนเองมีีความรู้้� 

ความสามารถ หรืือมีีสิ่่�งที่่�สนใจด้้านไหน อย่่างไรบ้้าง ด้้วยการใช้้ Spidergram

2. คิดิประเด็น็การเรียีนรู้้�จากแรงบันัดาลใจของนักัเรียีน โดยให้้นัักเรีียนลงพื้้�นท่ี่�ชุมุชนบ้้านตะเคีียน และชุุมชนบ้้านอาลึึ 

ซึ่่�งเป็็นชุุมชนท่ี่�ประกอบอาชีีพเก่ี่�ยวกัับการปลููกหม่อนเลี้้�ยงไหม ทอผ้้า ย้้อมผ้้าด้้วยมะเกลืือ ความโดดเด่่นของท่ี่�นี่่� คืือ 

การแซวผ้้า เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนได้้เห็็นภาพจริิงและนำมาพููดคุุยกัันในชั้้�นเรีียนถึึงสิ่่�งที่่�นัักเรีียนพบเห็็น จากนั้้�นนำมา

จััดหมวดหมู่่�และเชื่่�อมโยงให้้เป็็นเหตุุเป็็นผล เลืือกประเด็็นที่่�นัักเรีียนสนใจร่่วมกัันและนำมาจััดการเรีียนรู้้� 

3. วางแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการหลากหลายวิิชา เช่่น วิิชาการงานอาชีีพ วิิชาศิิลปะ วิิชาวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีี และวิิชาภาษาไทย 

4 เรีียนรู้้�ด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิจริิง จากรายวิิชาเพิ่่�มเติิม

5. ผู้้�เรีียนประเมิินตนเอง เพื่่�อให้้เห็็นความแตกต่่างก่่อนเรีียน-หลัังเรีียนของตนเอง โดยใช้้ Spidergram

6. เน้้น ย้้ำ ซ้้ำ ทวน และชวนคิิดต่่อยอดความรู้้� ทางโรงเรีียนได้้ขยายผลสู่่�โรงเรีียนใกล้้เคีียงและในเครืือข่่าย อีีกทั้้�ง 

ยัังมีีการผลิิตเป็็นสิินค้้าเพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้ต่่อยอดความรู้้� ลงมืือปฏิิบััติิจริิง และจััดจำหน่่ายตามงานต่่าง ๆ รวมถึึง

สื่่�อออนไลน์์ TikTok และ Facebook ในชื่่�อแบรนด์์ Kui’s 

นอกจากนี้้� ในด้้านผลลัพัธ์ก์ารจัดัการเรียีนรู้้� ผลการเปรีียบเทีียบการประเมิินทัักษะการคิิด พบว่่า นักัเรียีนมีทีักัษะ

กระบวนการคิิดที่่�เป็็นระบบมากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็น การใฝ่่รู้้� ความมุ่่�งมั่่�น จิินตนาการ ระเบีียบวิินััย และการทำงานร่่วมกััน 

รวมถึึงการค้้นพบแนวทางท่ี่�นัักเรีียนชอบและถนััด โดยเฉพาะในกรณีีที่่�นัักเรีียนบางคนไม่่ถนััดวิิชาการแต่่สามารถ

สร้้างชิ้้�นงานการย้้อม การแซวผ้้า ออกมาได้้อย่า่งประณีตี และมีรีายได้้จากการจำหน่า่ย ทำให้้นักเรียีนมีทีักัษะอาชีพี

และมีีทัักษะในการวางแผนการตลาดควบคู่่�ไปด้้วย 
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‘มููลนิิธิิเพื่่�อทัักษะแห่่งอนาคต’ ในบทบาท
การเป็็น ทีีม PM  (Project Manager)

กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ได้้ริเริ่่�มโครงการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเองเชิิงพื้้�นท่ี่� 

(TSQM-A) เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการขัับเคลื่�อนเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง จากนั้้�นจััดให้้มีีทีีมบริิหาร

จัดัการชุุดโครงการขึ้้�น และได้้เชิญิให้มูู้ลนิธิเิพ่ื่�อทัักษะแห่่งอนาคต เข้้ามามีีส่ว่นร่่วมในฐานะทีีมบริิหารจััดการโครงการ 

(Project Manager: PM) โดยมีีภารกิิจในการหนุนเสริิมการพััฒนาการศึกึษาให้้กับจัังหวััดเพชรบููรณ์์ สระแก้้ว สุรุินิทร์ ์

และขอนแก่่น ผ่่านกลไกการสนัับสนุุนและกำกัับติิดตาม (Monitoring) การดำเนิินงานของแต่่ละจัังหวัดอย่่างใกล้้ชิิด         

โดยมีีบทบาท ดัังนี้้�  

1.	ช่่วยหนุุนเสริิมภาคีีเครืือข่่าย และติิดตามผลการดำเนิินงานของจัังหวััดที่่�เป็็นภาคีีเครืือข่่ายร่่วมขัับเคลื่�อน

โรงเรีียนพััฒนาตนเองเชิิงพื้้�นที่่� ให้้สามารถดำเนิินงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้  

2.	เหนี่่�ยวนำและสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับหน่่วยงานต้้นสัังกััด ให้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในกลไกกระบวนการพััฒนา

คุุณภาพโรงเรีียน และร่่วมเป็็นเจ้้าของการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของจัังหวััด  

3.	สร้้างพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้� และสนับัสนุนุให้เ้กิดิกระบวนการเรีียนรู้้�ขององค์ก์รภาคีีเครืือข่า่ยของการขับัเคลื่่�อน

โรงเรีียนพััฒนาตนเองและขยายผลการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในระดัับต่่าง ๆ  

4.	การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงและตรวจสอบประสิทิธิภาพการใช้้จ่ายเงินิ โดยรายงานและส่่งสัญัญาณผ่่านข้้อสังัเกต 

ให้้กัับสำนัักพััฒนาคุุณภาพครููฯ และคณะอนุุกรรมการรัับทราบเป็็นระยะ ๆ  

5.	ชี้้�เป้้าและสื่่�อสารรููปธรรมความสำเร็็จ นำไปสู่่�การจััดการองค์์ความรู้้�

6.	ร่่วมวางแผนหาแนวทางการแก้้ปัญหา อุุปสรรคที่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการทำงานของภาคีีเครืือข่่าย และติิดตาม              

การแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้จัังหวััดสามารถดำเนิินงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

โครงสร้้างการบริิหารจััดการโครงการ

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานสนัับสนุุนสอดคล้้องกัับบทบาทของทีีมบริิหารจััดการโครงการ มููลนิธิิเพื่่�อทัักษะแห่่งอนาคต   

จึงึจัดัทำโครงสร้า้งการบริหิารจัดัการโครงการและกำหนดบทบาทหน้า้ที่่�ของทีีมสนับัสนุนุกลไกการขับัเคลื่่�อนฯ (Project 

Manager: PM) ไว้้ดัังนี้้�

โครงสร้้างการบริิหารจััดการโครงการ แบ่่งออกเป็น็ 3 ทีมี ประกอบด้้วย 1) ทีมีบริิหารจััดการและพัฒันาโครงการ 

มีีหน้าที่่�ออกแบบโครงสร้้างการบริิหารจััดการโครงการและกระบวนการเสริิมหนุน  ติดิตามการดำเนิินงาน สนัับสนุุนภาพรวม 

โครงการมุ่่�งเปิิดโอกาสให้้แต่่ละจัังหวัดได้้ใช้้ทิิศทางตามบริิบทพื้้�นที่่� เพื่่�อการขัับเคลื่�อนที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ        

ของโรงเรีียนและพื้้�นที่่� ตลอดจนให้้คำปรึึกษา ประสานงานและบริิหารจัดัการภายในโครงการ 2) ทีมีประเมิิน กำกัับ ติดิตาม 

สนัับสนุุน และถอดบทเรีียน มีีหน้้าที่่�ประสานงานกัับทีีมหนุุนเสริิมประจำพื้้�นที่่� ที่่�ทำงานร่่วมกัับ Core Team จัังหวััด 

เรื่่�องการดำเนินิงานโครงการและการสนับัสนุุน Core Team จังัหวัด ในการร่่วมกันัพัฒันาโรงเรีียน และการนำนวัตักรรมต่่าง ๆ 

มาช่่วยพัฒันาโรงเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อประเมิิน กำกับั ติดิตาม สนับัสนุนุการทำงานของทีีมงานเสริมิหนุนุประจำพื้้�นที่่� และ 

สรุุปข้้อมูลูความก้้าวหน้าในการดำเนินิงานจากทีีมหนุนุเสริมิประจำพื้้�นที่่� เป็็นรายเดืือน เพื่่�อนำมาจัดัทำสื่่�อในรูปูแบบต่่าง ๆ  

เพื่่�อสื่่�อสารภายในและภายนอกโครงการ 3) ทีมีหนุนุเสริมิประจำพื้้�นที่่� มีีหน้าที่่�ส่่งเสริมิ และสนับัสนุนุให้้ Core Team จังัหวัด 

หรืือเจ้้าของเรื่่�องในพื้้�นที่่� Key Person ของจัังหวััด หรืือคณะทำงานของโครงการที่่�มาจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในพื้้�นที่่� 

รู้้�จัักโรงเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่�อการติิดตามโรงเรีียน เข้้าใจผลลััพธ์์เป้้าหมายปลายทางที่่�ต้้องการและรููปธรรมความสำเร็็จ

ที่่�ต้อ้งการให้เ้กิิดขึ้้�น โดยใช้เ้ครื่่�องมืือ DE ในการจััดทำเป้้าหมายร่่วมกััน และวางแผนของแต่่ละหน่ว่ยงานท่ี่�จะช่่วยสนัับสนุนุ

โรงเรีียน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�แต่่ละโรงเรีียนวางไว้้ในการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียน
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โดยมีีแผนการดำเนิินงานผ่่านกิิจกรรมหลััก 4 กิิจกรรม ได้้แก่่

1.	กิิจกรรมการพััฒนาสมรรถนะ Core Team 

2.	กิิจกรรมหนุุนเสริิมตามความต้้องการของแต่่ละจัังหวััด

3.	กิิจกรรมการลงพื้้�นที่่� (Site Visit) ติิดตาม หนุุนเสริิม ประเมิิน ทั้้�ง Onsite และ Online  

4.	กิจิกรรมหนุนุเสริมิการจัดัการองค์์ความรู้้�/เวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ร่่วมกัันในจังัหวัดและระหว่างจัังหวัดในระดับัต่่าง ๆ

ข้้อค้้นพบจากการทำงานร่่วมกัับพื้้�นที่่�

สํําหรัับการขัับเคลื่่�อนการศึึกษาของทั้้�ง 4 จัังหวััด มีีข้้อค้้นพบจากการทำงานร่่วมกัับทีีม PM ดัังนี้้�

 จัังหวััดสระแก้้ว

ด้้านการออกแบบหลัักสููตรและมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญร่่วมขัับเคลื่่�อน: เสนอให้จ้ัดัตั้้�ง ‘ทีมีพี่่�เลี้้�ยงวิิชาการแบบกััลยาณมิิตร’ 

(Mentor-Based Curriculum Lab) โดยมีีผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิางการศึกึษาทำงานร่่วมกับัโรงเรีียนในลักัษณะ Workshop-Based 

และเน้้นการพััฒนาหลัักสููตรบริิบทพื้้�นที่่� โดยสร้้างพื้้�นที่่�วิิพากษ์์อย่่างสร้้างสรรค์์ในรููปแบบ PLC

 จัังหวััดเพชรบููรณ์์ 

ด้้านการเสริมิบทบาท PM จังัหวัดัเป็็นแกนกลางขับัเคลื่่�อนเชิงิระบบ: เสนอให้้จัดัตั้้�ง ‘หน่่วยประสานการเรียีนรู้้� 

จัังหวััด’ โดยเชื่่�อมโยงทีีมระดัับต่่าง ๆ  และจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� เพื่่�อพััฒนาโครงสร้้างการทำงานเชิิงระบบ และ

แก้้ปััญหาการทำงานที่่�กระจายตััวและขาดจุุดศููนย์์กลางการประสานงาน

ด้้านระบบพี่่�เลี้้�ยงออนไลน์จากทีมี PM กลาง: เชื่่�อมโยงอย่่างต่่อเนื่่�องและทัันที ีเสนอให้้ ‘พัฒันา TSQM-A Online 

Mentoring Platform’ และ ‘จััด Virtual Visit เป็็นระยะ’ เพ่ื่�อเปิิดช่่องทางให้้คำปรึึกษาแบบทัันท่่วงทีี พัฒันาให้้เกิดิระบบ 

สนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง และแก้้ปััญหาการขาดที่่�ปรึึกษาหลัังการอบรม หรืือการลงพื้้�นที่่� (Site Visit)

 จัังหวััดสุุริินทร์์

ด้้านความซ้้ำซ้้อนของบทบาทในทีีม PM จัังหวััด: เสนอให้้ ‘เร่่งสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัันภายในทีีม’ เนื่่�องจาก

บทบาทของทีีม PM จังัหวัดสุรินิทร์์ยังัมีีลักษณะทัับซ้้อนกัันอยู่่� โดยเฉพาะกรณีีที่�บุคุลากรคนเดีียวต้้องทำหน้าท่ี่�ทั้้�งในฐานะ PM 

และ Core Team ฉะนั้้�น จึงึควรนิยิามบทบาทให้้มีีความชััดเจน พร้้อมจัดั Workshop แลกเปล่ี่�ยนมุมุมอง วางโครงสร้้างงาน 

ที่่�แต่่ละบทบาทสามารถทำงานเชื่่�อมโยงกัันผ่่านจุุดสัมผััสร่่วม (Touch Point) เพ่ื่�อให้้เกิิดระบบการทำงานท่ี่�มีีเอกภาพ 

ลดความซ้้ำซ้้อน และส่่งเสริิมให้้การทำงานในระดัับจัังหวััดมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และในประเด็็นช่่องว่่างของระบบ

สนับสนุนหลังัการ Site Visit และอบรม เสนอให้้จัดัตั้้�ง ‘ระบบพี่่�เลี้้�ยงแบบออนไลน์และ On-Demand’ อาศััยความร่่วมมืือ 

ของทีีม PM กลางและจังัหวัดัในการร่่วมกันัออกแบบกลไกการให้้คำปรึกึษาในพื้้�นที่่� พร้้อมทั้้�งจััดทำคู่่�มืือใช้้จริงิ (Field Book) 

ที่่�สอดคล้อ้งกับับริบิทของโรงเรีียน จัดัระบบ Mentor Pool แยกตามความเชี่่�ยวชาญ เช่น่ ด้า้นการออกแบบสื่่�อ นวัตักรรม

การจััดการเรีียนรู้้� หรืือการวิจัิัยในชั้้�นเรีียน เพ่ื่�อให้้โรงเรีียน TSQM-A มีีพี่่�เลี้้�ยงคอยสนับัสนุุนและสามารถขับัเคลื่�อนการเปลี่่�ยนแปลง 

ได้้อย่่างมั่่�นคง

 จัังหวััดขอนแก่่น

ประเด็็นการขยายบทบาทของ PM จัังหวััด: เสนอให้้ PM ทำหน้้าที่่�เป็็น ‘ผู้้�ประสานพลัังสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง’ 

เชื่่�อมโยงหน่่วยงานระดัับจัังหวััดกัับหน่่วยงานระดัับต่่าง ๆ และให้้ PM จัังหวััดพััฒนาแผนการดำเนิินงานรายไตรมาส           

ร่่วมกับัทีีมกลาง สร้้างระบบติดิตามเชิงิคุุณภาพท่ี่�เน้้นการสะท้้อนผลการดำเนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�น มากกว่่าการตีีความถููกผิิด หรืือ

ประเมิินผลโดยการวััดระดัับเท่่านั้้�น

75



76



บทเรีียนการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง l 
Teacher and School Quality Program

Teacher and School Quality Movement

Q-Info ระบบสารสนเทศ ‘เครื่่�องทุ่่�นแรงครูู’

ในหนึ่่�งวันัของการทำงาน ครูไม่ไ่ด้ม้ีีหน้า้ที่่�เพีียงสอนหนังสืือเท่า่นั้้�น แต่ย่ังัต้อ้งแบกรับัภาระงานอื่่�น ๆ  ทั้้�งการจัดัการ

ข้้อมูลูนักเรีียน การเช็ก็ชื่่�อ ขาด-ลา-มาสาย การประชุุม การจััดตารางสอน รวมถึึงการประเมิินผลและบัันทึกึคะแนนนัักเรีียน 

ซึ่่�งล้้วนเป็็นภาระทั้้�งที่่�ต้้องบันัทึกึข้้อมููลต่าง ๆ  ลงในกระดาษทั้้�งหมด ทำให้้ต้้องใช้้ทั้้�งเวลาและพลังัใจควบคู่่�ไปกัับบทบาทหลักั 

ของตนในห้้องเรีียน

กองทุนุเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.) ได้อ้อกแบบและพัฒันาเครื่่�องมืือสนับัสนุนุการดำเนิินงานของ

ครููและบุุคลากรด้้านการศึึกษาให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย ‘กระบวนการจััดเก็็บข้้อมููลในระบบสารสนเทศ’ 

เรีียกว่่า ‘Q-Info’ ซ่ึ่�งจะช่่วยส่่งเสริมการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในหลายมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็น มิิติิการติิดตามนัักเรีียน   

รายบุคุคลอย่่างต่่อเนื่่�อง ที่่�สามารถติิดตามสถิิติิการมาเรีียน-ขาดเรีียน รวมถึึงผลการเรีียนของนัักเรีียนเป็็นรายคน สามารถ

เข้า้ถึงึข้อ้มูลูได้แ้บบ Real-Time เพื่่�อแจ้ง้เตืือนกรณีีนักัเรีียนที่่�มีีความเสี่่�ยงสูงู รวมถึงึมิติิคิวามเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ทั้้�งด้า้นพฤติกิรรม 

เศรษฐกิิจ ฐานะ ด้้านสุุขภาพ และด้้านสัังคม เพื่่�อช่่วยลดภาระของครููในการประมวลผลข้้อมููล และลดภาระทางธุุรการ 

ทำให้้ครูสูามารถดำเนินิการได้้สะดวกรวดเร็ว็มากขึ้้�น และแก้้ปัญหาต่่าง ๆ  ได้้ทันท่่วงที ีตลอดจนประมวลผลในระดับัชั้้�นเรียีน 

จนถึึงภาพรวมของโรงเรีียน เพ่ื่�อใช้้ประโยชน์จากข้้อมููลในกระบวนการวางแผนพััฒนาโรงเรีียน (Evidence-Based 

Planning)

 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้เ้ครื่่�องมืือดังักล่า่วเป็น็ประโยชน์ใ์นการแบ่ง่เบาภาระงานของครูไูด้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิ ต้อ้งอาศัยัปัจัจัยัสำคัญั

ที่่�มีีผลต่่อการนำระบบ Q-Info ไปใช้้ในโรงเรีียน ดัังนี้้�

1.	บุุคลากรแกนนำ ประกอบด้้วย 

	 ผู้้�อำนวยการ ที่่�ต้้องกำหนดนโยบายสู่่�การปฏิบิัตัิ ิสนับัสนุนุทรััพยากร ติดิตาม และสร้้างระบบการทำงานที่่�สอดรับั 

กัับระบบ Q-Info 

	 ครููแกนนำ ต้้องมีีการวางระบบวิิชาการและทะเบีียนวััดผล รวมถึึงติิดตามตรวจสอบข้้อมููล 

	 ครููแอดมิิน ที่่�มีีความถนััดในการใช้้เทคโนโลยีี มีีใจพร้้อมช่่วยเหลืือครููท่่านอื่่�น ๆ หากมีีข้้อสงสััย และทำงาน

อย่่างเป็็นระบบ

2.	กิจิกรรม Workshop และการสนับัสนุนุ จัดักิจิกรรม Workshop ผู้้�อำนวยการ และครู ูโดยมีีทีีมพี่่�เลี้้�ยงช่่วยเหลืือ 

และให้้คำปรึึกษาผู้้�บริิหาร ครูู ที่่�ยัังไม่่คุ้้�นเคยกัับระบบ และมีีคู่่�มืือ หรืือ VDO ประกอบการใช้้งาน

3.	การขยายผลโรงเรีียนและเครืือข่่าย ได้้แก่่ วางแผนการขยายผลในโรงเรีียน ลงมืือปฏิิบััติิ ติิดตามตรวจสอบ 

ปรัับปรุุงกระบวนการ แก้้ไขผู้้�สอน และค้้นหาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 

4.	การติิดตามผลและการสร้้างวััฒนธรรมการทำงาน จััดทำตััวชี้้�วััดความสำเร็็จเบื้้�องต้้น ติิดตามความก้้าวหน้า   

ของการดำเนิินการ ใช้้ระบบในการทำงานอย่่างสม่่ำเสมอ และวางแผนการขยายผลในโรงเรีียน 

อย่า่งไรก็ด็ี ีหากโรงเรียีนมีกีารกรอกข้้อมููลลงในระบบอย่า่งครบถ้้วนและต่อ่เนื่่�อง จะนำมาซึ่่�งการบริหิารจัดัการ          

ที่่�เป็็นไปอย่า่งราบรื่่�นมากขึ้้�น อีกีทั้้�งประโยชน์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นยังัสามารถช่ว่ยงานครููในตำแหน่ง่ต่า่ง ๆ  อาทิ ิครููฝ่า่ยทะเบียีน 

ครููวิิชาการ ครููผู้้�สอน ผู้้�อำนวยการ รวมไปถึึงผู้้�ปกครองได้้อย่่างครอบคลุุม
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‘DE’ Developmental Evaluation หนุุนกลไกการเรีียนรู้้�
เขตพื้้�นที่่� เสริิมพลัังโรงเรีียน

Developmental Evaluation หรืือ ‘DE’ คืือ การประเมินิเพ่ื่�อพััฒนา โดยเน้้นการมีส่ี่วนร่่วมของคนในโครงการที่่�ได้้ 

ทบทวนการทำงานร่่วมกันั เน้้นการเรียีนรู้้�จากผลการประเมินิ และเน้้นการเสริมิพลังัคนทำงาน เพื่่�อนำข้้อมููลไปใช้้ใน

การพัฒันา และปรัับปรุุงโครงการในระยะต่่อไป 

จากเวทีีถอดบทเรีียนการนำกระบวนการ DE ไปใช้พ้ัฒันาการศึกึษาเชิงิพื้้�นที่่� ดร.กุุญช์์พิสิิฎิฐ์์ คงนุุรัตัน์์ ศึกึษานิิเทศก์์ 

ชำนาญการพิิเศษ ตัวัแทนจากสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุินิทร์์ เขต 2 ได้้นำเสนอการทำงานของเขตพื้้�นท่ี่� 

และการนำกระบวนการ DE ไปใช้้ในการขัับเคลื่่�อนงาน ดัังนี้้� 

	 กระบวนการ DE ต้้นน้้ำ เริ่่�มจากการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ปััญหา (SWOT) เพื่่�อให้้เห็็นจุุดแข็็ง จุุดอ่่อน ปััญหา

และอุุปสรรค จากนั้้�นโรงเรีียนตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกัันด้้วยการสร้้างพื้้�นท่ี่�ปลอดภััย ดึึงทุุกคนเข้้ามามีีส่วนร่่วม                      

ในการแสดงความคิดิเห็น็ และกำหนดเป้้าหมายเดีียวกันั ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัหลักัการประกัันคุณุภาพภายนอก (สมศ.) 

ที่่�ผู้้�ปกครอง ชุุมชน สามารถสื่่�อสารเป้้าหมายร่่วมได้้อย่่างเข้้าใจ

	 กระบวนการ DE กลางน้้ำ เป็็นการทบทวนสิ่่�งที่่�ทำ ว่่าบรรลุุตามเป้้าหมายหรืือไม่่ และประเมิินความก้้าวหน้้า

ของกิิจกรรมและประเมิินคณะทำงาน รวมถึึงประเมิินผลลัพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นและสิ่่�งท่ี่�ต้้องทำเพิ่่�ม เพ่ื่�อปรัับปรุุงการทำงาน 

ในระยะต่่อไป

	 กระบวนการ DE ปลายน้้ำ เขตพื้้�นที่่�ชวนโรงเรีียนพูดูคุยุเพื่่�อสะท้้อนถึงึผลสำเร็จ็ และพิจิารณาประเด็น็ที่่�ยังัทำไม่่สำเร็จ็ 

พร้้อมกัับตั้้�งเป้้าหมายต้้นน้้ำปีีถััดไป 

เมื่่�อเขตพื้้�นที่่�มีีการใช้้ DE เป็็นเครื่่�องมืือหนุุนเสริิมกลไกการเรีียนรู้้�และเสริิมพลัังโรงเรีียน ประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นพบว่่า 

ในระดับัเขตพื้้�นที่่� DE ช่่วยให้้การบริิหารจััดการ การดำเนิินกิจิกรรม การนิิเทศติดตาม เป็็นกระบวนการท่ี่�มีปีระสิิทธิภาพ 

ช่่วยให้้ เขตพื้้�นที่่� มีกีารสร้้างเครืือข่่าย เพ่ื่�อสนัับสนุนุให้้โรงเรีียนได้้รับัการพัฒันาที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการมากขึ้้�น นำไปสู่่� 

การออกแบบโครงการท่ี่�สอดรัับกัับความต้้องการของโรงเรียีน และเชื่่�อมโยงกัับนโยบายของสำนัักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) เป็็นเครื่่�องมืือสานสััมพัันธ์์ให้้ศึึกษานิิเทศก์์ทำงานกัับโรงเรีียนและชุุมชนได้้ง่่ายขึ้้�น 

ขณะเดีียวกันัในระดับัโรงเรียีน DE ทำให้้โรงเรียีนเกิดิแผนปฏิบิัตัิงิานที่่�เห็น็ภาพชัดัเจน ทุกุคนได้เ้ข้า้มามีีส่ว่นร่ว่ม

ในการรัับผิิดชอบโครงการ เป็็นเครื่�องมืือท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้กระจายอำนาจ และทำให้้เกิิดการนิิเทศภายใน              

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้เกิิดความตระหนัักในบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู ชุุมชน ในการร่่วมกัันพััฒนานัักเรีียน 

ทุุกคนเข้้าใจตรงกัันว่่าโรงเรีียนมีีเป้้าหมายการขัับเคลื่่�อนงานในทิิศทางเดีียวกััน และชุุมชนรู้้�ว่่าจะสนัับสนุุนโรงเรีียน

ให้้ตอบโจทย์์กัับความต้้องการได้้อย่่างไร 

อย่า่งไรก็ด็ีี ความท้้าทายในการใช้้เครื่่�องมืือ DE เป็น็การปรับั Mindset สร้้างความเข้้าใจร่ว่มกันั ทำให้ค้นทำงาน

รู้้�ถึงึประโยชน์ของ DE และกระบวนการทำงาน และทำให้้โรงเรียีนเห็็นความสำคััญของกระบวนการ เพราะหััวใจสำคััญ 

ของการนำเครื่่�องมืือ DE ไปขับัเคลื่่�อนในระดับัเขตพื้้�นที่่� คืือ การออกแบบกระบวนการให้้สอดคล้้องกับัวิถิีขีองโรงเรียีน

และชุุมชน โดยมีีทีีมงานท่ี่�เข้้าใจหลักการของ DE และพร้้อมสนัับสนุุน ตลอดจนทุุกคนทราบถึึงบทบาทของตนเอง       

อย่่างชััดเจน ในการจัดักิจิกรรม และที่่�สำคัญัที่่�สุดุ กระบวนการ DE เป็็นเคร่ื่�องมืือเพื่่�อการพััฒนาไม่่ใช่่เพ่ื่�อการตัดัสินิตีตีรา 
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‘ปิิด GAP การศึึกษาพิิษณุุโลก’ เพื่่�อขยัับสู่่�ก้้าวต่่อไป

เม่ื่�อวัันท่ี่� 17 สิงิหาคม 2568 จังัหวัดพิษณุุโลกจััดกิจกรรมเวทีีสรุุปผลลัพธ์์การขัับเคลื่�อนแผนปฏิบัิัติกิารพััฒนาการศึกึษา 

ระดับัจัังหวัดด้วยเครื่�องมืือ Developmental Evaluation (DE) ช่่วงปลายน้้ำ ภายใต้้โครงการขัับเคลื่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง 

เชิิงพื้้�นที่่� (TSQM-A) โดยเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการสร้้างระบบนิิเวศการศึึกษา มาระดมความคิิดเพื่่�อสะท้้อน

ความก้้าวหน้้าในการทำงาน วิิเคราะห์์ GAP การทำงานในระดัับต่่าง ๆ และร่่วมหาวิิธีีการปิิดช่่องว่่างทางการศึึกษา 

เพื่่�อปรัับแผนปฏิิบััติิการพััฒนาการศึึกษาจัังหวััดในปีีถััดไป โดยมีี ‘เด็็กเป็็นศููนย์์กลาง’ ของเป้้าหมายร่่วมกััน 

โดยพบว่่า GAP ช่่องว่่างการทำงานของครูู ครูบางคนยังัไม่่เข้้าใจหลักัสูตูรฐานสมรรถนะ ไม่่นำผลจากการวัดัพหุปัุัญญา 

มาใช้้จััดกิิจกรรม ขาดทักษะในการออกแบบเครื่�องมืือการวััดและประเมิินผล และครูบางคนไม่่สามารถควบคุุมอารมณ์์

และสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในชั้้�นเรีียนได้้ ตลอดจนขาดการสนัับสนุุนและคำแนะนำจากผู้้�บริิหารในการพััฒนาตนเอง หรืือ

ในส่่วนของผู้้�บริหิาร ที่่�พบว่่า ผู้้�บริิหารบางส่่วนไม่่เข้้าใจหลักการ และกระบวนการของ PLC ขาดการกำกับัติดิตามโครงการ 

ที่่�มอบหมาย มีีกระบวนการทำงาน PLC ที่่�ยัังไม่่เป็็นระบบ และขาดการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้�ในส่่วน GAP ของศึึกษานิิเทศก์์ มีีการระดมความคิิดเห็็นถึึงการทำงานดัังกล่่าวว่่า ยัังพััฒนาโรงเรีียน

ต้้นแบบไม่่ทั่่�วถึึง ขาดการเชื่่�อมโยงการสื่่�อสารระหว่่างพื้้�นท่ี่� ขาดการประสานงานในการจััดสรรงบประมาณที่่�เหมาะสม 

การพััฒนาและฝึึกอบรมครููยัังไม่่ทั่่�วถึึงและไม่่ตรงตามความต้้องการ ตลอดจนขาดความร่่วมมืือจากผู้้�ปกครองและชุุมชน

ในการประเมิินผลการดำเนิินงานของโรงเรีียน

อีีกทั้้�งเครืือข่่ายได้้แลกเปลี่่�ยนความเห็็นและพบว่่า การอบรมครูยูังัขาดความต่่อเนื่่�องและการขยายผล ทำให้้ความรู้้� 

ที่่�ได้้รัับไม่่ถููกถ่่ายทอดสู่่�ครูทุุกคน กิิจกรรมหนุุนเสริิมทางวิิชาการไม่่สอดคล้องกัับความต้้องการ ไม่่ต้้องการดึึงครูู                     

ออกจากห้้องเรีียน โดยเฉพาะโรงเรีียนขนาดเล็็ก

จากช่อ่งว่า่งในการทำงานของบุคุลากรส่ว่นต่า่ง ๆ  จึงึนำมาสู่่�การพูดูคุยุถึงึและเสนอวิธิีกีารปิดิช่่องว่า่ง ไม่ว่่า่จะเป็น็ 

การจััดอบรมให้้ครููเข้้าใจหลัักสููตรฐานสมรรถนะ และการประเมิินผลฝึึกอบรมการออกแบบเครื่่�องมืือวััดประเมิินผล                  

ที่่�ตรงตามเกณฑ์์ จัดัอบรม สร้้างกระบวนการสนับัสนุนุด้้านจิติวิทิยาและลดความเครีียดให้้ครู ูสร้้างทีีมพี่่�เลี้้�ยงในการพััฒนา 

ทักัษะครู ูหรืือผู้้�บริหิารต้อ้งกำหนดนโยบายให้ ้PLC เป็น็วิถิีีในองค์ก์ร กำหนดไทม์ไ์ลน์แ์ละปฏิทิินิการดำเนินิงานที่่�ชัดัเจน 

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารศึึกษาหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ PLC และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการหรืือผู้้�ติิดตามโครงการ อีีกทั้้�ง

ศึึกษานิิเทศก์์และเครืือข่่าย ควรปรัับวิิธีีการสื่่�อสาร มีีการใช้้ Platform E-learning เพื่่�อให้้ครููสามารถเข้้าเรีียนรู้้�ได้้ทุุกคน 

ส่ง่เสริิมให้ค้รูทูี่่�ได้รั้ับการอบรมช่ว่ยถ่า่ยทอดความรู้้�ให้ค้รูคูนอื่่�นในโรงเรีียน รวมถึงึสนับัสนุนุการทำงานให้ต้รงความต้อ้งการ

ของโรงเรีียน เพื่่�อให้้จัังหวััดพิิษณุุโลกปิิด GAP การศึึกษาในทุุกระดัับได้้สำเร็็จ 

อย่า่งไรก็็ดีี ยังัมีีปัจัจััยสำคัญัที่่�จะสามารถยกระดับัการศึกึษาของจังัหวัดัได้อ้ย่่างแท้้จริิง คืือ ‘Core Team จังัหวัดั’ 

ซึ่่�งต้้องทำหน้้าที่่�หนุุนเสริิมการทำงานในระดัับพื้้�นที่่� ไม่่ว่่าจะเป็็น ครูู ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ศึึกษานิิเทศก์์ และเครืือข่่าย 

โดย Core Team ปรัับวิิธีีการทำงานส่่วนที่่�ยัังไม่่ตอบโจทย์์ความต้้องการของพื้้�นที่่� เช่่น การสนัับสนุุนการขยายผล

การอบรมและส่่งเสริมิให้้ครูเูข้้าถึงึองค์์ความรู้้�ด้านที่่�ยังัไม่่เข้้าใจ และส่่งเสริมิการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ในโรงเรีียน เพื่่�อการเรีียนรู้้�  

ของบุคุลากรให้้มีีความต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการสำรวจความต้้องการของโรงเรีียนและครู ู เพื่่�อพัฒันาวิธิีีการทำงานได้้อย่่างตรงจุดุ 

และหนุุนเสริิมเพื่่�อปิิดช่่องว่่างการศึึกษาของจัังหวััดพิิษณุุโลกให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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บทเรีียนการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง l 
Teacher and School Quality Program

Teacher and School Quality Movement

นวััตกรรมพลิิกโลกการเรีียนรู้้� จัังหวััดสระแก้้ว

ณ เวทีีการประชุมุ “นวัตักรรมพลิกโลกการเรียีนรู้้� Sakaeo Innovation Sandbox by Professional Learning 

Community (PLC) and EXPO Education” ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดย TSQM-A จังัหวัดสระแก้้ว กิจิกรรมส่่วนหนึ่่�งเป็็นการนำผลงาน 

และนวััตกรรมของโรงเรีียนต้้นแบบ  โดยใช้้แนวคิิดของงาน EXPO Education เข้้ามาออกแบบเพื่่�อให้้เป็็นงานแสดง

นิทิรรศการนวัตักรรมด้้านการศึกึษาที่่�หลากหลายของโรงเรีียนในจังัหวัดัสระแก้้ว อันันำไปสู่่�การจัดัการเรีียนการสอนแนวใหม่ 

โดยมีีเป้้าหมาย 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) พััฒนาเด็็กสระแก้้วให้้เป็็นนวััตกร 2) ห้้องเรีียนชุุมชน และ 3) อารยเกษตร เพื่่�อส่่งเสริิม        

ให้้นัักเรีียนมีีคุุณภาพและสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นให้้เกิิดความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน 

 โรงเรีียนอนุุบาลศรีีวััฒนาวิิทยา: โครงงานผลิิตกล่่องใส่่ใบงานจากวััสดุุเหลืือใช้้

“โครงงานผลิติกล่อ่งใส่ใ่บงานจากวัสัดุเุหลืือใช้้” ตัวัอย่า่งนวัตักรรมที่่�เกิดิจากการจัดัการเรีียนรู้้�ผ่า่นโครงงาน PBL 

ของผู้้�เรีียนระดับัชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�เน้้นการปฏิบิัตัิเิพื่่�อสร้้างนวัตักรรม ตอบโจทย์์การเป็็นนวัตักรสระแก้้ว รักัษ์์สระแก้้ว 

พััฒนาสระแก้้ว ซึ่่�งการจััดการเรีียนรู้้�เริ่่�มด้้วยการ PLC ระหว่่างครููและผู้้�เรีียน เพื่่�อออกแบบแผนการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน โดยครูู 

ใช้้คำถามนำ เช่่น หากได้้รู้้�เรีียนเรื่่�องดัังกล่่าว ผู้้�เรีียนต้้องการทำกิิจกรรมใดหรืือสร้้างชิ้้�นงานใด เพื่่�อกระตุ้้�นการคิิดและ

สร้้างการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�เรีียนสนใจด้้วยตนเอง 

ผลจากการจัดัการเรีียนรู้้�ดังักล่่าว พบว่่าผู้้�เรีียนมีีทักัษะการจัดัการตนเองดีีขึ้้�น สามารถกำกับัตนเองในการจัดัทำชิ้้�นงาน 

ให้้เสร็็จได้้ทัันเวลาตามเวลาที่่�กำหนดไว้้ มีีความรัับผิิดชอบ มีีทัักษะการสื่่�อสารการทำงานที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น รู้้�จัักแก้้ปััญหา โดยครูู

ทำหน้้าที่่�เป็็นโค้้ชให้้คำชี้้�แนะ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�กิิจกรรมได้้อย่่างราบรื่่�น

 โรงเรีียนเขาฉกรรจ์์วิิทยาคม: กลั่่�นน้้ำมัันจากพลาสติิกด้้วยพลัังงานชีีวมวล

การเรีียนรู้้�โดยใช้โ้ครงงานเป็็นฐานบููรณาการศาสตร์ข์้า้มวิชิาของผู้้�เรีียนระดับัชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 6 เพื่่�อแก้ไ้ขปััญหา

ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและท้้องถิ่่�น ด้้วยกระบวนการ PBL ผ่่านแนวคิดิอีีโคคูลู (Eco-cool) ในการจัดัทำโครงงาน คืือ การใช้้ชีีวิติ 

อย่่างเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม จากการศึึกษาข้้อมููลและสำรวจพื้้�นท่ี่� ผู้้�เรีียนพบว่่าชุุมชนมีีขยะพลาสติกจำนวนมาก 

และใช้้วิธีิีกำจััดขยะในทางท่ี่�ผิิด ทำให้เ้ป็็นมลพิษต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มมาอย่่างยาวนาน จึงึได้ม้ีีการระดมความคิิดเพื่่�อออกแบบ

ชุดุนวััตกรรม ‘กลั่่�นน้้ำมัันจากพลาสติกด้้วยพลังงานชีีวมวล’ ร่ว่มกันัระหว่า่งผู้้�เรีียนและครู ูตลอดจนได้ร้ับัการสนับัสนุนุ

จากปราชญ์์ท้้องถิ่่�นในการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับกระบวนการผลิิตที่่�สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมของชุุมชน เกิิดเป็็นการเรีียนรู้้� 

ที่่�หลากหลายมิิติ ิทั้้�งในแง่่วิชิาการ ภูมูิปัิัญญาท้้องถิ่่�น ตลอดจนการลงมืือทำด้้วยตนเอง เกิดิการคิดิอย่่างเป็็นระบบ นำมาสู่่� 

วิิธีีการแก้้ปััญหาที่่�เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม

 โรงเรีียนพวงคราม: ICT Smart Farm เทคโนโลยีีรดน้้ำ ดููแล ต้้นแคนตาลููป

การจัดัการเรีียนรู้้�เชิงิบูรูณาการ ของผู้้�เรีียนระดัับชั้้�นมัธัยมศึกึษาตอนปลาย โดยใช้้ ‘แคนตาลููป’ เป็็นส่ื่�อกลางการเรีียนรู้้� 

จัดัเนื้้�อหาตามความยากง่่ายของผู้้�เรีียนแต่่ละระดับัชั้้�น เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนร่่วมกัันระดมความคิิด การศึกึษาค้้นคว้าสิ่่�งที่่�สนใจ 

เป็น็การเรีียนรู้้�จากการปฏิบิัติัิ ครูมูีีวิธิีีการสอนที่่�หลากหลายเพื่่�อให้ผู้้้�เรีียนได้พ้ัฒันาการคิดิอย่า่งสูงูสุดุในการสร้า้งนวัตักรรม 

เกิิดเป็็น ‘ICT Smart Farm’ เทคโนโลยีีรดน้้ำ ดููแล ต้้นแคนตาลููป แก้้ไขการรดน้้ำด้้วยมืือ โดยสั่่�งงานจากสมาร์์ทโฟน 

เพื่่�อรดน้้ำตามความต้้องการของพืืชนั้้�น ๆ   

แนวคิิด 3 P 

POUNGKRAM DNA - ใช้้ทรัพัยากรท้้องถิ่่�น เช่่น แคนตาลูปู และดอกพวงคราม เป็็นสื่่�อบูรูณาการการเรีียนรู้้�หลายศาสตร์์ 

เพื่่�อส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์และการพััฒนานวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน 
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POUNGKRAM LOGY - การจัดัการทรัพัยากรน้้ำ โดยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี เช่่น IoT, Sensor และเทคโนโลยีีดิจิทิัลั 

ระบบอััตโนมััติิ AI ผู้้�เรีียนจึึงจำเป็็นต้้องเรีียนรู้้�พื้้�นฐานและการใช้้งานเครื่่�องมืือดิิจิิทััล เพื่่�อสร้้างสรรค์์สื่่�อผ่่านการคิิด

เชิิงสร้้างสรรค์์ 

POUNGKRAM PRENEUR - การฝึึกเป็็นผู้้�ประกอบการ ออกแบบนวััตกรรม ผ่่านกระบวนการ Design Thinking 

และเทคโนโลยีีดิิจิิทััลการตลาด ผู้้�เรีียนต้้องเรีียนรู้้�โลกตลาดออนไลน์์ ฝึึกการวางแผน วิิเคราะห์์ตลาด ออกแบบ

แบรนด์์ การสร้้างสื่่�อออนไลน์์ นำเสนอสิินค้้า และเป็็น Start Up 

ผลลััพธ์์จากกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งผลต่่อตััวผู้้�เรีียน ได้้แก่่ ฝึึกกระบวนการคิิด วางแผน การสร้้างมููลค่่าให้้กัับ

ทรััพยากรในท้้องถิ่่�น ความคิิดสร้้างสรรค์์ และมีีทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการ 

 โรงเรีียนวัังไพรวิิทยาคม: โครงการเรืืองไพร Products ตามรููปแบบ WPS SAKAEO MODEL

จากการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ชุมุชนเป็็นฐานของผู้้�เรีียนทุุกระดับัชั้้�น พบว่่า ดอกดาวเรืืองเป็็นพืืชท่ี่�นิยิมปลููกกัันในพื้้�นท่ี่� 

จึึงเกิดิแนวคิดิการยกระดับัทรัพัยากรหลัักของชุมุชน สร้้างผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่าดอกดาวเรืือง และเพิ่่�มจำนวนเยาวชน 

ที่่�มีทีักัษะอาชีพีสำหรับัการจ้้างงาน  ตลอดจนการเป็น็ผู้้�ประกอบการในอนาคต ภายใต้ ้‘โครงการเรืืองไพร Products’ 

ตามรููปแบบ WPS SAKAEO MODEL ฐานการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ           

ไม่่ว่่าจะเป็็น การเพาะปลูกูดอกดาวเรืือง ออกแบบขั้้�นตอนการทำงาน และรู้้�จักัการแปรรูปูผลิติภัณัฑ์์ โดยได้้รับัความร่่วมมืือ 

จากวิทิยาลััยการอาชีีพจังัหวัดัสระแก้้ว ในการเข้้ามาร่่วมสร้้างองค์์ความรู้้� ต่่อยอดผลิติภัณัฑ์์อาหารและเครื่�องดื่่�ม เช่่น ผ้้ามัดัย้อม 

ผ้้าพิมิพ์์ลาย ชาดอกดาวเรืือง สบู่่� ข้้าวเกรีียบ และน้้ำพริิกดอกดาวเรืือง ทำให้้ผู้้�เรีียนสามารถสร้้างรายได้้ระหว่างเรีียนได้้อีีกด้้วย 

ทั้้�งยังัเป็็นการสร้้างโอกาสให้้ผู้้�เรีียน ๆ ได้้นำความรู้้�ไปพัฒันาต่่อยอดเป็็นอาชีีพ และฝึึกทักัษะการเป็็นผู้้�ประกอบการ 

 โรงเรีียนวัังสมบููรณ์์วิิทยาคม: โครงงาน ‘คุุณค่่าของใบไม้้’

โรงเรีียนวังัสมบูรูณ์์วิิทยาคมการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้บริบิทพื้้�นที่่�เป็็นฐาน และจากการลงพื้้�นที่่�สำรวจชุุมชนของผู้้�เรีียน 

พบว่่า เดิิมชุุมชนนิิยมกำจััดขยะใบไม้้ด้้วยการเผา ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดมลพิิษ จึึงริิเริ่่�มการทำ โครงงาน ‘คุุณค่่าของใบไม้้’                

โดยเปิิด ‘ธนาคารใบไม้้’ รัับซื้้�อกิิโลกรััมละ 1 บาท จากชาวบ้้านและนัักเรีียน เพื่่�อนำไปหมัักเป็็นปุ๋๋�ย เกิิดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ 

‘ปุ๋๋�ยตราสมบููรณ์์’ ทั้้�งยังัได้้บูรูณาการโครงการดัังกล่่าวสู่่�รายวิชิา เช่่น การคำนวณต้้นทุุน – กำไร บูรูณาการสู่่�วิชิาคณิติศาสตร์์ 

การออกแบบผลิติตราสินิค้้าผลิติภัณัฑ์์ บูรูณาการสู่่�วิชิาศิิลปะและวิิชาคหกรรม หรืือกระบวนการทำปุ๋๋�ย ผลลัพธ์์การทำปฏิกิิริิยิา 

ของปุ๋๋�ย บููรณาการสู่่�วิิชาชีีววิิทยา เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังได้้ขยายผลการทำงานร่่วมกัับชุุมชนโดยการต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์

เป็็นปุ๋๋�ยอััดเม็็ด สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ และเพื่่�อให้้ชุุมชนเห็็นความสำคััญของการผลิิตปุ๋๋�ยจากใบไม้้ ทำให้้ผลผลิิต

ทางการเกษตรดีีขึ้้�น 

ผลลัพธ์จากกระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�ส่่งผลต่อตัวัผู้้�เรียีน พบว่่า ผู้้�เรียีนได้้เรียีนรู้้�ทัักษะการคิิดวิเิคราะห์์ ทักัษะการทำงาน 

เป็็นทีีม ทักัษะการสื่่�อสารที่่�ดี ีแนวคิดิการต่่อยอดคืือ การเพิ่่�มคุณุภาพและพััฒนาเป็็นปุ๋๋�ยอัดัเม็ด็เป็็นการวางแผนการต่่อยอด 

ผลิิตภััณฑ์์ในอนาคต

 โรงเรีียนเพีียงหลวง 17 (บ้้านแส์์ง): แผนการเรีียนรู้้�ปอเตี๊๊�ยะเพีียงหลวงอารยเกษตร

โรงเรีียนเพีียงหลวง 17 (บ้้านแส์์ง) มุ่่�งจััดการเรีียนรู้้�ควบคู่่�ไปกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�

ในพื้้�นที่่�ให้เ้กิดิประโยชน์ ์ส่ง่เสริมิทักัษะอาชีีพ ผลิิตอาหารท่ี่�ปลอดภัยัจากวัตัถุดุิบิที่่�โรงเรีียนเพาะปลูกู สร้้างภาคีีเครืือข่่าย

กัับชุุมชนเพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน โดยใช้้นวััตกรรมเพื่่�อชุุมชน OECD 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การประเมิินทัักษะ

การคิิดขั้้�นสูงูของนัักเรีียน 2) การคิิดประเด็็นการเรีียนรู้้�จากแรงบัันดาลใจ 3) ร่่วมกัันคิิดวางแผนการเรีียนรู้้� 4) การลงมืือปฏิบัิัติิ 

ทดลอง และศึกึษาจากอินิเทอร์เ์น็ต็ 5) การประเมินิผลการทำงาน และ 6) คิดิต่อ่ยอดจากคำแนะนำจากครูแูละผู้้�ปกครอง 

เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อฝึึกให้้ผู้้�เรีียนมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ คิิดหน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่�ตนเองสนใจ แก้้ปััญหาจากการเรีียนรู้้�

และลงมืือปฏิิบััติิ โดยมีีครููทำหน้้าที่่�เป็็นโค้้ชให้้คำปรึึกษาและคอยช่่วยเหลืือผู้้�เรีียน ๆ 
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บทเรีียนการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเอง l 
Teacher and School Quality Program

Teacher and School Quality Movement

 โรงเรีียนบ้้านโนนหมากมุ่่�น: การเรีียนรู้้�ด้้านจิิตศึึกษากัับการเรีียนรู้้�แบบ PBL (Problem based Learning) 

ฐานสมรรถนะบููรณาการอารยเกษตร 

โรงเรีียนบ้้านโนนหมากนุ่่�น จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้น้วััตกรรมจิิตศึึกษา และการเรีียนรู้้�แบบ PBL (Problem based 

Learning) มุ่่�งพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความงอกงามจากภายใน เพราะเชื่่�อว่่าการศึึกษาไม่่ใช่่แค่่การถ่่ายทอดความรู้้�แต่่เป็็น  

การบ่่มเพาะหััวใจ เมื่่�อผู้้�เรีียนรู้้�สึึกเต็็มที่่�จะเรีียน ผู้้�เรีียนจะมีีความรัับผิิดชอบและเติิบโตไปไกลกว่่าที่่�ตำราเขีียน ทั้้�งยัังเป็็น

สถานศึกึษาแบบอย่่างการจัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�และการบริหิารจัดัการตามหลักัปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง โดยนำโครงการ 

อารยเกษตร ตามแนวคิดิเศรษฐกิจิพอเพีียง “โคกหนองนาแห่่งน้้ำใจและความหลังั” บูรูณาการจัดัทำหลักัสูตูรของโรงเรีียน 

ตามหลักัสูตูรแกนกลางสถานศึกึษา พ.ศ. 2551 เช่น่ หน่ว่ยน้้ำพริกิจากมะขามป้อ้ม เป็น็การจัดัการเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา

ผ่่านหลัักสููตร ‘จิิตอารยเกษตร’ เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนทั้้�งปััญญาภายใน และปััญญาภายนอก ให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะ ความรู้้� และ

เจตคติ ิคุณุธรรม บนพื้้�นฐานของของกสิกิรรมธรรมชาติ ิควบคู่่�กับัภูมูิปิัญัญาของชุมุชน มุ่่�งพัฒันาให้น้ักัเรีียนมีีคุณุลักัษณะ

อัันพึึงประสงค์์ การอยู่่�ร่่วมกัับคนอื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข ฝึึกให้้ผู้้�เรีียนมีีกระบวนการคิิด มีีทัักษะการสื่่�อสารที่่�ดีีขึ้้�น กล้้าคิิด 

กล้้าแสดงออกมากขึ้้�น

 โรงเรีียนบ้้านสี่่�แยก: การออกแบบการเรีียนรู้้�ในบทเรีียนจากวิิถีีชีีวิิตท้้องถิ่่�นและป่่าชุุมชน

การจััดการเรียีนรู้้�โดยใช้้โครงงานเป็็นฐานของนักัเรีียนโรงเรีียนบ้้านสี่่�แยก เริ่่�มจากการลงพื้้�นที่่�สำรวจชุุมชน ป่่า และ 

พืืชต่่าง ๆ และให้้ผู้้�เรีียนสืืบค้้นข้้อมููลที่่�ตนเองสนใจ จากนั้้�นออกแบบบทเรีียนของแต่่ละชั้้�นร่่วมกัับครูู และจััดการเรีียนรู้้�

ด้้วยการลงมืือปฏิบิัติัิ ทดลอง และครูใูช้้คำถามกระตุ้้�นความสนใจของผู้้�เรีียน สู่่� 1 ห้้องเรีียน 1 ผลิติภัณัฑ์์ เช่่น ทำให้้ผู้้�เรีียน 

เกิดิทักัษะการคิดิขั้้�นสูงู การจัดัการตนเอง การนำเสนอผลงานของตนเอง การทำงานเป็็นทีีม การอยู่่�ร่วมกัับธรรมชาติแิละ 

วิิทยาการอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยวิิถีีพอเพีียง  

 โรงเรีียนบ้้านโคกไพล: การเรีียนรู้้�ด้้วยพื้้�นที่่� ‘ชุุมชน ดิิน น้้ำ การเกษตร’

แนวทางพลิิกโฉมวิิธีีการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน เพ่ื่�อแก้้ปััญหาผู้้�เรีียนบางคนที่่�มีีพฤติิกรรมไม่่อยากมาโรงเรีียน โดยการ

วางโครงสร้้างการจััดการเรีียนการสอนใหม่ภายใต้้แนวคิิด ‘อารยเกษตร’ หลักสููตรที่่�บููรณาการการเกษตรภาคปฏิิบััติิ      

เข้้ากัับวิิชาการ หรืือ ‘โคกหนองนาโมเดล’ เพ่ื่�อส่่งเสริิมทัักษะและสร้้างการมีีส่่วนร่่วม เช่่น รายวิิชาพืืชผัักสวนครััว     

รายวิชิาปุ๋๋�ยชีีวภาพ การอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม สร้า้งให้เ้ป็น็ห้อ้งเรีียนที่่�มีีชีีวิติ ด้ว้ยเล็ง็เห็น็ว่า่การศึกึษาที่่�สร้า้งคุณุค่า่ในตนเอง

ให้้กัับผู้้�เรีียน คืือทิิศทางอนาคตของการศึึกษาที่่�ทุุกคนกำลัังตามหา 

ผลลัพัธ์ต่่อตัวัผู้้�เรียีนจากการปรับัโครงสร้้างการเรียีนการสอน ทำให้้ผู้้�เรียีนเริ่่�มเห็น็คุณุค่่าในตัวัเองและสิ่่�งของรอบตัวั 

มีคีวามมั่่�นใจ มีคีวามเป็็นผู้้�นำ พึ่่�งพาตนเองได้้จากการลงมืือทำ คอยแนะนำเพ่ื่�อนในกิิจกรรมภาคปฏิิบัติัิ กล้้าถามและ 

แสดงความคิิดเห็็น และมีีความสุุขกัับการมาโรงเรีียนมากขึ้้�น

 โรงเรีียนอนุุบาลธรรมศิิริิวิิทยาคาร: PBL กัับการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างสมดุุล ผ่่านการเล่่นตามรอยพ่่อ 

การจัดัประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนระดับัชั้้�นปฐมวัยั ผ่่านการเล่่น Loose Parts และ Balance Literacy เช่่น 

การเล่่านิิทาน เล่่นน้้ำเล่่นทราย เรีียงคำพื้้�นฐาน การอ่่านคำศััพท์ ์และสอดแทรกคำพื้้�นฐานเก่ี่�ยวกับัอารยเกษตร สู่่�หลักัสูตูร

ฐานสมรรถนะอารยเกษตร ธ.ศ.ว. ซึ่่�งการจัดักิจิกรรมที่่�หลากหลายสามารถกระตุ้้�นความสนใจ ความพยายามในการคิดิ และ

ลงมืือทำกิิจกรรมต่่าง ๆ ของผู้้�เรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้�งยัังฝึึกให้้ผู้้�เรีียนรู้้�จักัพึ่่�งพาตนเอง มีีความรับัผิดิชอบ เป็็นที่่�พึ่่�งให้้กัับผู้้�อื่่�น 

ไปพร้้อมกััน

 โรงเรีียนบ้้านวัังใหม่่: การเรีียนรู้้�ด้้วยพื้้�นที่่� ‘สหกรณ์์โคนมวัังน้้ำเย็็น’ สร้้างการเรีียนรู้้�  สร้้างรายได้้และอาชีีพ

การจััดการเรีียนรู้้�โดยบููรณาการอาชีีพต่่าง ๆ  ที่่�ผู้้�เรีียนสนใจเข้้าไปในหลัักสููตร เกิิดเป็็น ‘หลัักสููตรคาวบอยน้้อย 

100 อาชีีพ’ แบ่่งออกเป็็น 4 ช่่วงวััย ได้้แก่่ ปฐมวััย ประถมศึึกษาตอนต้้น ประถมศึึกษาตอนปลาย และมััธยมศึึกษา เช่่น 

การเลี้้�ยงสััตว์์ การเลี้้�ยงโคนม การปลููกผัักไฮโดรโปนิิกส์์ โดยได้้รัับการสนัับสนุุนถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�จากสหกรณ์์โคนม

วังัน้้ำเย็น็ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริงิ ตลอดจนสามารถนำไปต่่อยอดในการสร้้างรายได้้ และประกอบอาชีีพได้้ 

ในอนาคต
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TSQM-A ศรีีสะเกษ Next Step for ‘เด็็กฮู้้�จัักควม’

‘Next Step TSQM-A ศรีสีะเกษ’ คืือ (ร่า่ง) แผนปฏิบัิัติกิารพัฒันาการศึกึษาจังัหวัดั ซึ่่�งเกิดิจากจัดัเวทีีสรุุปผลลัพัธ์์

การขัับเคลื่่�อนแผนปฏิิบััติิการพััฒนาการศึึกษาระดัับจัังหวััด 1 ปีี ด้้วยเครื่่�องมืือ Developmental Evaluation (DE)           

ช่่วงปลายน้้ำ ในโครงการ TSQM-A ศรีีสะเกษ เพื่่�อให้้ Core Team จังัหวัดัและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องร่่วมกัันนำผลการดำเนินิงาน 

มาสะท้้อนความก้้าวหน้้าจากเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ในช่่วง DE ต้้นน้้ำ และเพื่่�อชี้้�ให้้เห็็นสถานการณ์์ปััญหาและโอกาส       

ในการปรับัแผนปฏิบิัติัิการพัฒันาการศึึกษาจังัหวัดัในปีีถัดัไปร่ว่มกันั โดยมีีเป้า้หมายพื้้�นฐานการพัฒันาคืือ ‘เด็็กศรีสะเกษ

รู้้�จัักควม’ ผ่่านการมีีคุุณลัักษณะ 6 ข้้อ ได้้แก่ ่

	 ความเป็็นพลเมืืองดีี (Active- citizen) 

	 ทัักษะในการคิิดขั้้�นสููง (Higher Order Thinking Skills: HOTS) 

	 สุุขภาวะทั้้�งกายและใจ (Good Health and Well being) 

	 การเป็็นนวััตกรและผู้้�ประกอบการที่่�ดีี (Innovator and Entrepreneur)

	 ทัักษะในการสื่่�อสาร (Communication) 

	 ความฉลาดรู้้�ด้้านเทคโนโลยีี ดิิจิิทััล และ AI (Digital Literacy) 

เวทีีดัังกล่่าว ทำให้้เห็็นประเด็็นท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในจัังหวััดศรีีสะเกษ ซึ่่�งโรงเรีียนและหน่่วยงาน 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องภายในจัังหวััดต้้องเร่่งแก้้ไขและพััฒนาให้้ดีีขึ้้�นอย่่างเร่่งด่่วน ได้้แก่่ การจััดการตนเองและความรัับผิิดชอบ  

ของผู้้�เรียีน รองลงมา คืือ การอ่า่นไม่อ่อกเขีียนไม่ไ่ด้,้ การคิดิวิเิคราะห์ห์รืือการคิดิขั้้�นสูงู และการใช้เ้ทคโนโลยีี ตามลำดับั 

โดยยุุทธศาสตร์์การขัับเคลื่่�อนโครงการ TSQM-A จัังหวััดศรีีสะเกษ ปีีที่่� 2 มุ่่�งเน้้นการกระจายการมีีส่่วนร่่วม

และบููรณาการการทำงาน ทั้้�งในด้้านแผนงาน งบประมาณ และบุุคลากร โดยเชื่่�อมโยงความร่่วมมืือกัับหน่วยงานต้้นสังักัดั 

ผ่่านการใช้้ Model การขยายผลโรงเรีียนแกนนำสู่่�โรงเรีียนเครืือข่่าย รวมถึึงการประสานความร่่วมมืือกัับเครืือข่่าย 

เช่น่ หอการค้า้ วิทิยาลัยัเทคนิคิ และศูนูย์ก์ารเรีียนรู้้�ชุมุชน เป็น็ต้น้ เพื่่�อขับัเคลื่่�อนนโยบายสำคัญั อาทิ ิThailand Zero 

Dropout, 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ และ Credit Bank เพื่่�อสร้้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เกื้้�อหนุุนต่่อการพััฒนาเด็็ก และ

แก้้ไขปััญหาทางการศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีคุุณภาพ
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เส้้นทางการสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�เด็็ก “ฮู้้�จัักควม”
จัังหวััดศรีีสะเกษ

ศรีีสะเกษ เป็็น 1 ในจัังหวััดนำร่่องที่่�เข้้าร่่วมโครงการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเองเชิิงพื้้�นที่่� (TSQM-A) ซึ่่�งเป็็น 

การขัับเคลื่�อนคุณุภาพการศึกึษาของทั้้�งจัังหวัดแบบองคาพยพ โดยจัังหวัดมีีฐานทุุนมาจากการเป็็นพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึกึษา 

(Education Sandbox) มาตั้้�งแต่่ปีี 2562 และมีีโรงเรีียนเข้้าร่่วมโครงการโรงเรีียนพััฒนาตนเอง (TSQP) จำนวน 54 โรงเรีียน

ปี ี2567 กสศ. ได้ข้ยับัการดำเนินิงานมาเป็น็โครงการ TSQM-A จังัหวัดัศรีีสะเกษได้เ้ข้า้ร่ว่มขับัเคลื่่�อนโครงการ มีีโรงเรีียน

เข้้าร่่วมโครงการ 40 โรงเรีียน (31 โรงเรีียนเคยเข้้าร่่วมโครงการ TSQP คิิดเป็็นร้้อยละ 77) 

ฐานทุุนเหล่่านี้้�ทำให้้จัังหวััดศรีีสะเกษมีีความเข้้มแข็็ง โดยเฉพาะด้้าน “นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�” นำมา                   

ซึ่่�งการสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ผ่่านโครงการ TSQM-A เพื่่�อสร้้างผลกระทบเชิิงบวก และผลลััพธ์์การเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�ผู้้�เรียีน ส่ง่ผลให้้เด็ก็ศรีสะเกษ เป็น็เด็ก็ “ฮู้้�จักัควม” โดยได้้มีการจัดัการเวทีจีัดัการความรู้้� (KM) ทั้้�งในระดับัต้้นสังักัดั 

และระดัับจัังหวััด มีีเป้้าหมายเพื่่�อถอดบทเรีียนและเรีียนรู้้�ผลลััพธ์จากความสำเร็็จ การพััฒนาศัักยภาพของ                         

ผู้้�อำนวยการโรงเรีียน และครููต้้นเรื่่�อง ตลอดจนเกิิดพื้้�นที่่�แห่่งการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และเกิิดแรงบัันดาลใจ 

การดำเนิินงานดัังกล่่าวทำให้้จัังหวััดศรีีสะเกษมีี Good Practice 32 Case เปรีียบเสมืือนการได้้พบช้้างเผืือก

ในพื้้�นท่ี่� Core Team วิชิาการเกิดิการเรียีนรู้้�กระบวนการทำงานแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�เพื่่�อพััฒนาการศึึกษาในระดับัจังัหวััด        

ทีมีกระบวนการ (Facilitator/Note Taker/Coach) ได้้รับการพัฒันาศัักยภาพ ส่่งผลให้้การยกระดัับการศึึกษาแบบองคาพยพ 

ของพื้้�นที่่�สามารถดำเนิินไปอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีความเข้้มแข็็ง 
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TSQM-A ร่่วมสะท้้อนคิิด
คลี่่�โจทย์์ความท้้าทาย-เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ ‘DE’

หากพููดถึึงความพยายามในการยกระดัับการศึึกษาของผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งหลาย DE หรืือ Developmental 

Evaluation ถืือเป็็นเคร่ื่�องมืือหนึ่่�งที่่�ได้้รับัความนิิยม เนื่่�องด้้วยสามารถใช้้ออกแบบกระบวนการทำงานได้้เป็็นอย่่างดีี 

แม้้แต่่ละพื้้�นที่่�จะมีีความแตกต่่างกััน แต่่ DE สามารถปรัับใช้้ เจาะลึึกปััญหา วิิเคราะห์์สถานการณ์์ ต้้นทุุน บริิบท และ

ความต้้องการจำเป็็น รวมถึึงสร้้างการมีีส่่วนร่่วมได้้อย่่างครอบคลุุม ทั้้�งยัังเป็็นเครื่�องมืือท่ี่�ทำงานได้้ครบวงจร ตั้้�งแต่่

ต้้นน้้ำ กลางน้้ำ และปลายน้้ำ เปรีียบเสมืือนกระบวนการตรวจสอบการทำงานที่่�ทำแล้้ว กำลังัทำ มีีผลลัพัธ์์และวิธิีีการทำงาน 

อย่่างไร เพื่่�อปรัับปรุุงและวางแผนการทำงานที่่�จะดำเนิินการต่่อไปในอนาคต

อย่า่งไรก็ด็ีี จากการถอดบทเรีียนของ 8 จังัหวัดัในโครงการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพัฒันาตนเองเชิงิพื้้�นที่่� (Teacher and 

School Quality Movement-Area: TSQM-A) ที่่�ใช้้เครื่่�องมืือดัังกล่่าว แม้้ทุุกจัังหวััดจะเล่่าถึึงประโยชน์์ของเครื่่�องมืือ 

แต่ใ่นขณะเดีียวกัันก็ย็ังัพบความท้้าทายเกี่่�ยวกับัการนำ DE ไปใช้้งานในระดัับพื้้�นที่่� ซึ่่�งแต่ล่ะจังัหวัดัได้้สะท้้อนออกมา

อย่่างน่่าสนใจ เป็็นแนวทางและแรงกระตุ้้�นให้้ Core Team ศึกึษานิเิทศก์ ครู ูผู้้�บริหิาร เห็น็ทิิศทางในการพัฒันา และยกระดัับ 

ขีีดความสามารถของเครื่่�องมืือ DE ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเป็็นตััวช่่วยในการพััฒนาการศึึกษาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
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นวััตกรรมพลิิ กโลกการเรีียนรู้้�
“โรงเรีียนสระแก้้ว จัังหวััดสระแก้้ว”

โรงเรีียนสระแก้้ว เป็็นโรงเรีียนในโครงการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนพััฒนาตนเองเชิิงพื้้�นที่่� (TSQM-A) จัังหวััดสระแก้้ว        

มีีความโดดเด่่นในการจััดการเรีียนรู้้�แบบ CIP (Community Innovation Project) มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนนำความรู้้�         

ไปประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาและพััฒนาท้้องถิ่่�นหรืือชุุมชนของตนเองอย่่างยั่่�งยืืน และการจััดการเรีียนรู้้�ด้วย IS                     

(Independent Study) ที่่�มีีกระบวนการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองอย่่างเป็็นระบบ และได้้นำเสนอนวััตกรรม

ที่่�เกิิดจากการเรีียนรู้้�บนเวทีีการประชุุม “นวัตักรรมพลิกิโลกการเรียีนรู้้� Sakaeo Innovation Sandbox by Professional 

Learning Community (PLC) and EXPO Education” ที่่�ผ่่านมา ทั้้�งยัังตอกย้้ำการเป็็นนวัตักรสระแก้้ว รักัษ์์สระแก้้ว 

และพััฒนาสระแก้้ว ผ่่านกลไกขัับเคลื่่�อนการศึึกษาเชิิงพื้้�นที่่� “สระแก้้วโมเดล (Sakaeo Model)” 
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