
รายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกบับุคคลภายในองค์กร 

1. การลงนามเอกสารผ่านงาน/การอนุมตัิของผู้บริหารขาดการกลั่นกรอง 
อย่างรอบคอบ 

สูงมาก • กำหนดให้มีผู้เชี่ยวชาญเพื่อสนับสนุน 
การกลั่นกรองงานของผู้บริหารและสอนงานฝ่ายเลขานุการ 
• จัดทำ Template การเสนองานในระบบอิเล็กทรอนิกส ์
เพื่อลดความผิดพลาด 
• ควบคุม/กำชับการปฏิบัติงานใหห้นักแน่นยิ่งขึ้น 

• จ้างผู้เชี่ยวชาญชว่ยกลั่นกรองของผู้บรหิาร 
และสอนงานฝ่ายเลขานุการ 
• ใช้ระบบ E-Sign ในการอนุมัติเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์
• จัดการอบรม เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ และ 
รายงานการประชุมที่เป็นเลิศ  

2. การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) ไม่ชัดเจน สูง • สื่อสาร/ฝึกอบรม/ซักซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติงาน • จัดการอบรม เทคนิคการจัดทำ TOR อย่างมืออาชีพ  

3. นักวิชาการบางส่วนยังขาดความเข้าใจในการจัดทำเอกสารจัดซ้ือจัดจา้ง สูง • สื่อสาร/ฝึกอบรม/ซักซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติงาน • จัด Knowledge Sharing : "การเขียน TOR ทีถู่กต้อง 

4. การจัดซ้ือจัดจา้งรายเดิม ๆ เป็นประจำหรือบอ่ยครั้ง สูง • จัดทำระบบอิเล็กทรอนกิส์/ช่องทางที่สะดวกยิ่งขึ้น 
(จัดทำระบบ monitor 
ให้เห็นภาพรวมและค้นหาตรวจสอบได้) 

• จัดทำบัญชีราคากลางและรายชือ่ผู้ค้า 
เพื่ออำนวยความสะดวกในการค้นหาและเปรียบเทียบราคา 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกบับุคคลภายนอกองค์กร 

5. ภาคีร่วมดำเนินงานส่งมอบงานไม่ตรงตามความเป็นจริง/ล่าช้า 
ไม่ตรงตามกำหนดเวลา 

สูงมาก • ควบคุม/กำชับการปฏิบัติงานใหห้นักแน่นยิ่งขึ้น (ผจก. 
กำชับในการประชุมผู้บริหาร SLT) 

• ผจก. กำชบัในการประชุมผู้บริหาร SLT เป็นประจำทกุเดือน 

6. ภาคีร่วมดำเนินงานไม่จ่ายเงินอุดหนุนแก่กลุ่มเป้าหมาย/จ่ายไม่ครบถ้วน 
หรือล่าช้าหรือไม่เป็นตามเง่ือนไขของ กสศ. 

สูง • กำหนดหลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติให้ชัดเจน 
หรือจำกัดการใช้ดุลพินิจ (เปลี่ยนวธิี/กสศ. จ่ายตรง 
ไม่ผ่านภาคี) 

• จัดตั้งศูนย์สัญญาเพื่อทำการตรวจสอบติดตามโครงการ 
• จัดอบรม "การบริการโครงการอย่างมอือาชีพ" วันที ่14-15 
พฤษภาคม 2568 

7. ภาคีร่วมดำเนินงานมีเงินคงเหลือในบัญชี/มีเงินสดในมือจำนวนมากเกินไป สูง • กำหนดหลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติให้ชัดเจนหรือ 
จำกัดการใช้ดุลพินิจ  

• กำหนดหลักเกณฑ์โดยฝ่ายบัญชีและการเงินในการคืน 
เงินคงเหลือภายใน 30 วัน หลังส้ินสุดกิจกรรม/โครงการ 

 


