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5 ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต

1

คดัเลอืกกระบวนงำน

/โครงกำร

เลือกกระบวนงานที่มคีวามเสี่ยงส ง

ครอบคลุมอย่างน้อย 1 ดา้น จาก

3 ดา้นหลกั (อนุมตั/ิอนุญาต, ใช้

อ านาจ, ใชจ่้ายงบ) ยกเวน้

โครงการ ≥ 500 ลา้นบาท

2

ระบุประเด็นควำมเสีย่ง

และเหตทุีเ่ป็นควำมเสีย่ง

วเิคราะห์ 'ใคร อาจท าอะไร อยา่งไร

เพื่ออะไร' ระบุทัง้ประเด็นความเสี่ยง

และเหตุปัจจยัที่ท าใหค้วามเสี่ยงน้ัน

เกดิขึน้ได้

3

ก ำหนดเกณฑ์

กำรประเมนิ

ก าหนด 2 มติ:ิ โอกาส

(Likelihood) 5 ระดบั และ

ผลกระทบ (Impact) 5 ระดบั ทัง้

เชงิตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิ

4

ประเมนิระดบั

ควำมรุนแรง

Risk Score = L × I (max 25) 

จดัระดบั 4 ระดบั: ต ่า (1-4), ปาน

กลาง (5-9), ส ง (10-14), ส งมาก

(≥15)

5

จดัท ำมำตรกำร

ควบคมุควำมเสีย่ง

ก าหนดมาตรการที่สอดคลอ้งกบั

จดุอ่อน เช่น แบ่งแยกหน้าที่, ใช้

เทคโนโลย,ี จดัท าค ่มอื ระบุทัง้

มาตรการที่มอีย ่และมาตรการ

เพิม่เตมิ



กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต กสศ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ดำ้นที่ 1

การพจิารณาอนุมตัิ อนุญาต

ตาม พ.ร.บ. อ านวยความสะดวกฯ 2558

–

กสศ. ไมม่ภีารกจิอนุมตั/ิอนุญาต
ตามกฎหมายดงักลา่ว
จงึไมม่คีวามเสีย่งดา้นน้ี

ดำ้นที่ 2

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่

การใหบ้รกิารตามภารกจิ + บรหิารงานบุคคล

1
การคดัเลือกภาครีว่มด าเนินงาน

2
การจดัท ารายละเอียดและงบประมาณโครงการ

3
การสรรหา คดัเลือก บรรจแุต่งตัง้

4
การประเมนิผล โยกยา้ย เลื่อนต าแหน่ง

4 กระบวนงำนทีม่คีวำมเสีย่ง

ดำ้นที่ 3

การใช้จ่ายงบประมาณ

การจดัซื้อจดัจา้งและบรหิารพสัดุ

1
การจดัท า TOR และคดัเลือกค ่คา้

2
การส่งมอบงานและตรวจรบั

2 กระบวนงำนทีม่คีวำมเสีย่ง



เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง (Likelihood)

ระดบั ระดบัโอกำส ค ำอธบิำย

5 ส งมาก มโีอกาสเกดิขึน้เป็นประจ า

4 ส ง มโีอกาสเกดิขึน้บ่อยคร ัง้

3 ปานกลาง มโีอกาสเกดิขึน้บางคร ัง้

2 น้อย มโีอกาสเกดิขึน้น้อย

1 น้อยมาก มโีอกาสเกดิขึน้น้อยมาก

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

ระดบั ควำมรุนแรง ค ำอธบิำย

5 ส งมาก ภาพลกัษณ์เสยีหายรนุแรง อาจตอ้งเปลี่ยนผ น้ า

4 ส ง วพิากษ์วจิารณ์วงกวา้ง ความเชื่อมั่นลดอยา่งมาก

3 ปานกลาง วพิากษ์วจิารณ์ระดบัปานกลาง ความเชื่อมั่นลดบา้ง

2 น้อย ภาพลกัษณ์ลบเล็กน้อยในกลุ่มบุคลากรภายใน

1 น้อยมาก แทบไม่มกีารรบัร จ้ากสาธารณะ

ระดบัความเส่ียง (L × I) และแนวทางการจดัการ (ขั้นตอนที่ 4)

ระดบั ระดบัควำมเสีย่ง ช่วงคะแนน แนวทำงกำรจดักำร

4 สูงมำก 15–25 จ าเป็นตอ้งด าเนินการทนัที (Immediate Action)

3 สูง 10–14 จ าเป็นตอ้งด าเนินการโดยเรว็ (Urgent Action)

2 ปำนกลำง 5–9 ยอมรบั โดยคงมาตรการควบคมุทีม่อีย ่

1 ต ่ำ 1–4 ยอมรบัความเสี่ยง



ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย / บริการตามภารกจิ ขัน้ตอนที่ 1-5

ล ำ

ดบั

กระบวนงำน/โครงกำร

(ขัน้ตอน 1)

ประเด็นควำมเสีย่ง

(ขัน้ตอน 2)

เหตทุีเ่ป็นควำมเสีย่ง

(ขัน้ตอน 2)

มำตรกำรควบคมุทีม่อียู่

(ขัน้ตอน 5)

I

(ขัน้

3)

L

(ขัน้

3)

Score

(ขัน้

4)

ระดบั

(ขัน้ 4)

มำตรกำรเพิม่เตมิ

(ขัน้ตอน 5)

(1)
การคดัเลอืกภาครีว่ม

ด าเนินงาน

อาจเกดิการใหห้รอืรบัสนิบนเพื่อแลก

กบัการไดร้บัคดัเลอืกเป็นภาครีว่ม

ด าเนินงาน

• เจา้หน้าที่มอี านาจดลุพนิิจในการ

คดัเลอืกโดยไม่มกีลไกถ่วงดลุ

• เกณฑบ์างส่วนมคีวามคลุมเครอื

• ภาคอีาจตดิต่อเจา้หน้าที่โดยตรง

• ระเบยีบ กสศ. ว่าดว้ยหลกัเกณฑฯ์

พ.ศ. 2561

• เกณฑค์ดัเลอืกโปรง่ใส มหีลายชัน้

• บนัทกึในระบบ รายงาน

คณะกรรมการ

4 1 4 ต ่ำ

• มาตรการที่มอีย ่เพียงพอแลว้

(2)
การจดัท ารายละเอยีดและ

งบประมาณโครงการ

อาจรบัสนิบนเพื่อแลกกบัการอนุมตัิ

งบประมาณเกนิจรงิหรอืค่าใชจ่้าย

คลุมเครอื

• ผ ท้รงคณุวุฒอิาจมคีวามสัมพนัธ์

ส่วนตวักบัผ เ้สนอโครงการ

• ไม่มมีาตรฐานราคากลางบาง

ประเภท

• การตรวจสอบงบไม่ครอบคลุมทุก

รายละเอยีด

• ระเบยีบ กสศ. ว่าดว้ยหลกัเกณฑฯ์

พ.ศ. 2561

• ใชผ้ ท้รงคณุวุฒกิลั่นกรอง

• มมีาตรฐานค่าตอบแทนกจิกรรม

4 1 4 ต ่ำ

• มาตรการที่มอีย ่เพียงพอแลว้



ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ— การจัดซ้ือจัดจ้าง (ขั้นตอน 1-5 ครบ) ขัน้ตอนที่ 1-5

ล ำ

ดบั

กระบวนงำน/โครงกำร

(ขัน้ตอน 1)

ประเด็นควำมเสีย่ง

(ขัน้ตอน 2)

เหตทุีเ่ป็นควำมเสีย่ง

(ขัน้ตอน 2)

มำตรกำรควบคมุทีม่อียู่

(ขัน้ตอน 5)

I

(ขัน้

3)

L

(ขัน้

3)

Score

(ขัน้

4)

ระดบั

(ขัน้ 4)

มำตรกำรเพิม่เตมิ

(ขัน้ตอน 5)

(1)
การจดัท า TOR / คดัเลอืกค ่

คา้ / ส่งมอบงาน

อาจเรยีกรบัสนิบน หรอืเอือ้ประโยชน์

เพื่อคดัเลอืกผ ร้บัจา้งที่มผีลประโยชน์

รว่ม

• ผ จ้ดัท า TOR มอี านาจก าหนด

คณุสมบตัโิดยล าพงั

• ความใกลช้ดิระหว่างเจา้หน้าทีก่บั

ผ ป้ระกอบการ

• ขาดการแบ่งแยกหน้าที่

(Segregation of Duties)

• พ.ร.บ. จดัซือ้จดัจา้งฯ 2560

• ระบบ e-GP ที่โปรง่ใส

• เปิดเผยราคากลางต่อสาธารณะ

• มช่ีองทางรอ้งเรยีน

4 1 4 ต ่ำ

• มาตรการที่มอีย ่เพียงพอแลว้



ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่— บริหารงานบุคคล (ขั้นตอน 1-5 ครบ) ขัน้ตอนที่ 1-5

ล ำ

ดบั

กระบวนงำน/โครงกำร

(ขัน้ตอน 1)

ประเด็นควำมเสีย่ง

(ขัน้ตอน 2)

เหตทุีเ่ป็นควำมเสีย่ง

(ขัน้ตอน 2)

มำตรกำรควบคมุทีม่อียู่

(ขัน้ตอน 5)

I

(ขัน้

3)

L

(ขัน้

3)

Score

(ขัน้

4)

ระดบั

(ขัน้ 4)

มำตรกำรเพิม่เตมิ

(ขัน้ตอน 5)

(1)
การสรรหา คดัเลอืก บรรจุ

แต่งตัง้บุคลากร

อาจรบัสนิบนเพื่อช่วยใหผ้ ส้มคัรผ่าน

การคดัเลอืก

• กรรมการอาจมคีวามสัมพนัธ์

ส่วนตวักบัผ ส้มคัร

• เกณฑส์มัภาษณ์มคีวามเป็นอตันัย

ส ง

• ขาดระบบเปิดเผยผลคะแนนอย่าง

โปรง่ใส

• ระเบยีบ กสศ. ว่าดว้ยการ

บรหิารงานบุคคล 2567

• สอบขอ้เขยีน+สมัภาษณ์หลาย

กรรมการ

• เปิดเผยผลพรอ้มเหตผุล

• มช่ีองทางรอ้งเรยีน
4 1 4 ต ่ำ

• มาตรการที่มอีย ่เพียงพอแลว้

(2)
การประเมนิผล โยกยา้ย เลื่อน

ต าแหน่ง

อาจรบัสนิบนเพื่อแลกกบัการบรรจุ

แต่งตัง้ โยกยา้ย หรอืเลื่อนต าแหน่ง

• ผ บ้งัคบับญัชามอี านาจดลุพนิิจส ง

ในการประเมนิ

• ขาดกลไกอุทธรณ์ที่มปีระสทิธภิาพ

• ไม่มเีกณฑเ์ลื่อนต าแหน่งทีช่ดัเจน

• ระเบยีบ กสศ. ว่าดว้ยการ

บรหิารงานบุคคล 2567

• มเีกณฑป์ระเมนิผล โยกยา้ย เลื่อน

ต าแหน่ง

• มช่ีองทางรอ้งเรยีน

4 1 4 ต ่ำ

• มาตรการที่มอีย ่เพียงพอแลว้
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