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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักงานกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) เป็นหน่วยงานของรัฐและมีฐานะเป็นนิติบุคคล  
ตาม พ.ร.บ.กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา พ.ศ. 2561 มีกรอบอัตรากำลังบุคลากรรวม 168 อัตรา 
แบ่งเป็น พนักงาน 140 อัตรา และลูกจ้าง 28 อัตรา (คณะกรรมการบริหาร กสศ. อนุมัติอัตรากำลังเพ่ิม 15 อัตรา โดย
เริ่มใช้กรอบอัตรากำลังใหม่ในวันที่ 3 มกราคม 2568) โดยข้อมูลอัตรากำลัง ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 มีจำนวน
คนครองตำแหน่งรวม 140 คน (ไม่รวมตำแหน่งผู้จัดการ กสศ.) ดังนี้ 

ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง   
ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง 

ประเภทบริหารระดับสูง 3 3 2 1 
ประเภทบริหารระดับกลาง 11 11 9 2 
ประเภทบริหารระดับต้น 36 36 30 6 

ประเภทวิชาการ/ปฏิบัติการ 90 78 75 3 

ลูกจ้าง 28 25 25 0 

รวมทั้งสิ้น 168 153 140 13 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบริหาร กสศ. อนุมัติปรับปรุงอัตรากำลังเพิ่มเติมมีผลในเดือนมกราคม 2568 

 
ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 สรุปดังนี้ 

เป้าประสงค์ G1 มีความพร้อมของบุคลากรในการขับเคลื่อนภารกิจเพื่อดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

1. การวางแผนการบริหารอัตรากำลัง (People Plan) ตามที่ กสศ. ได้ทบทวนกลยุทธ์องค์กร และ
นำเสนอคณะกรรมการบริหาร กสศ. ในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและ
กลุ่มเป้าหมายที่ต้องดำเนินการ โดยได้ปรับปรุงอัตรากำลังเพิ่มขึ้นจาก 153 อัตรา เป็น 168 อัตรา กสศ. จึงได้
ปรับปรุงแผนการบริหารอัตรากำลัง (People Plan) ปี 2568 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการบริหารอัตรากำลัง การสรรหา 
และการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการดำเนินงานขององค์กร 

นอกจากนี้ กสศ. ยังได้ดำเนินการแต่งตั้งผู้รักษาการแทนในตำแหน่งบริหาร ได้แก่ ตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย 
รองผู้อำนวยการสำนัก และผู้อำนวยการสำนัก เพื่อให้การบริหารงานและการดำเนินภารกิจของหน่วยงานเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ลดผลกระทบจากตำแหน่งว่าง และสนับสนุนการตัดสินใจในระดับบริหารได้อย่างเหมาะสม รวมถึง
การวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ และ การบริหารและพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง  

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
2.1 การขยายช่องทางการเข้าถึงกลุ่มผู้สมัคร กสศ. ได้ดำเนินการขยายช่องทางการประชาสัมพันธ์

ตำแหน่งงาน เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่
สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร โดยมีแนวทางดำเนินการ ดังนี้ 
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1) ช่องทางประชาสัมพันธ์ทั ่วไป เผยแพร่ประกาศรับสมัครงานผ่านช่องทางออนไลน์ที่
หลากหลาย เช่น JobsDB, Job Topgun, Facebook Page, เว็บไซต์งานราชการ, Job 108 และเว็บไซต์ที่รับฝาก
ประกาศรับสมัครงานภาครัฐ เพ่ือให้ข้อมูลการรับสมัครเข้าถึงกลุ่มผู้สมัครในวงกว้างมากยิ่งขึ้น 

2) ช่องทางเครือข่ายวิชาชีพและเครือข่ายทรัพยากรบุคคล ประชาสัมพันธ์ตำแหน่งงานผ่าน
เครือข่ายวิชาชีพที่เกี ่ยวข้อง เช่น Line Group HR องค์การมหาชน เพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้สมัครที่มีประสบการณ์  
เฉพาะด้านและตรงกับลักษณะงาน 

3) การพิจารณากลุ่มผู้มีประสบการณ์และผู้เกษียณอายุ เปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีประสบการณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้เกษียณอายุที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เข้ามาปฏิบัติงานในตำแหน่งที่สามารถสนับสนุน
ภารกิจของสำนักงาน และช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการดำเนินงานขององค์กร 

2.2 การดำเนินการสรรหาบุคลากรตามแผนการสรรหา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กสศ. ได้ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามแผนการสรรหาที่กำหนด โดย

ดำเนินการสรรหาในอัตราว่าง จำนวน 31 อัตรา เพื่อรองรับภารกิจขององค์กรและสนับสนุนการดำเนินงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับภาระงานที่เพ่ิมขึ้น 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  
 3.1 กสศ. มีกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานประจำป ี 2568 โดยเกณฑ์ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ผลงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (KPI) (ร้อยละ 70)  
ส่วนที่ 2 ผลการพัฒนาตนเอง (IDP) (ร้อยละ 10)  และส่วนที่ 3 พฤติกรรมการทำงาน (CHANCE & มาตรฐาน
จริยธรรม) (ร้อยละ 20) 

 3.2 กสศ. ได้นำเสนอหลักเกณฑ์การพิจารณากรอบวงเง ินการขึ ้นเง ินเด ือนประจำปี ต่อ
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร กสศ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
โดยคณะกรรมการบริหาร กสศ. ได้พิจารณาเห็นชอบเกณฑ์การพิจารณากรอบวงเงินการขึ้นเงินเดือนประจำปี 2568 
เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2568 

4. การทบทวนโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลัง กสศ. ได้ดำเนินการทบทวนโครงสร้างองค์กร ภารกิจ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ และอัตรากำลังของหน่วยงานภายในกลุ่มภารกิจต่าง ๆ เพื่อให้โครงสร้างองค์กรมีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ วัตถุประสงค์ และทิศทางการดำเนินงานของ กสศ. รวมทั้งสามารถรองรับภาระ
งานและการขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการทบทวนดังกล่าวได้นำเสนอต่อคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหาร กสศ. เพื่อพิจารณาตามลำดับ โดยคณะกรรมการบริหาร กสศ. ได้มีมติอนุมัติโครงสร้าง
องค์กรและกรอบอัตรากำลัง เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2567 และวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 

ทั้งนี้ กรอบอัตรากำลังใหม่มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 168 อัตรา ประกอบด้วย พนักงาน 140 อัตรา และ
ลูกจ้าง 28 อัตรา โดยไม่รวมตำแหน่งผู้จัดการ กสศ. และกำหนดให้เริ่มใช้กรอบอัตรากำลังดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 3 
มกราคม 2568 เป็นต้นไป 
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เป้าประสงค์ G2  บุคลากรได้รับการส่งเสริมพัฒนา ให้สามารถเหนี่ยวนำและเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลงระบบ 
เพื่อสร้างงานที่มีผลกระทบต่อสังคมตามวัตถุประสงค์ 

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี พ.ศ. 2568   
1. กรอบการพัฒนาบุคลากร ตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2568 ได้วางกรอบในการ

พัฒนาบุคลากร โดยสำรวจและวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรแต่ละส่วนงาน โดยมีแนวทางใน
การพัฒนา ดังนี้ 

1.1 การจัดการศึกษาและการฝึกอบรม : โดยจัดหลักสูตรศึกษาและการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ
และความรู้ความเชี่ยวชาญ ในด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การ
ฝึกอบรมภายใน หรือการส่งเสริมให้เข้ารับการศึกษาหรือพัฒนาในสถาบันการศึกษาที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงการ 
ไปดูงาน/ปฏิบัติการเชิงวิชาการ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศตามความเหมาะสม เป็นต้น 

1.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต : ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีสภาพคล่องที่จะ
พัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสภาวะการทำงานที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว 

1.3 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพัน : โดยส่งเสริมค่านิยมองค์กรผ่านการอบรม
และกิจกรรมต่างๆ ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเจตคติ รวมไปถึงการเป็นต้นแบบที่ดีในด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของบุคลากร กสศ. ตลอดจนการเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานภายในองค์กร เป็นต้น   

1.4 ส่งเสริมการจัดการองค์ความรู้ภายในส่วนงานต่างๆของสำนักงาน เพื่อให้สามารถนำความรู้จาก
การปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

2. การส่งเสริมค่านิยมองค์กร กสศ. CHANCE ได้แก่ 
C - Critical Thinking การคิดวิเคราะห์และคิดเป็นระบบ 
H - Harmony การทำงานประสานบูรณาการกัน 
A - Agility การคิดและลงมือทำท่ียืดหยุ่น ว่องไว ท้าทาย การเรียนรู้ 
N - Networking การถักทอเครือข่ายสานพลังในการทำงาน 
C - Communication การสื่อสาร รับฟัง และสรุปใจความที่มีประสิทธิภาพ 
E - Empathy การเข้าอกเข้าใจกลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้เสีย 

3. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร กสศ. แบ่งดังนี้ 
3.1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
3.2 สมรรถนะด้านการบริหาร  (Managerial Competency) 
3.3 สมรรถนะตามสายงาน/วิชาชีพ (Functional competency) 
3.4 สมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competency) 

4. การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่สำคัญในการเป็น “ผู้เหนี่ยวนำ”  เพื่อรองรับภารกิจ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยแบ่งออกเป็น 

4.1 การพัฒนาศักยภาพตามตำแหน่งงานของแต่ละบุคคล (Hard Skills) 
4.2 การเสริมสร้างศักยภาพของพนักงาน (Soft Skills) 
4.3 การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skills)  
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4.4 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันองค์กร (Work Culture & Engagement) 
4.5 การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทุนการฝึกอบรม   

 

เป้าประสงค์ G3 สามารถรักษาบุคลากรสมรรถนะสูงให้อยู ่กับองค์กร เติบโตไปยังเป้าหมายที่มีร่วมกัน 
มีความก้าวหน้าทางอาชีพ 

1. วางรากฐานระบบบริหารงานบุคคลให้ชัดเจน เป็นระบบ และสอดคล้องกับระเบียบใหม่ กสศ. ได้
จัดทำและพิจารณาประกาศ หลักเกณฑ์ และแนวทางการบริหารงานบุคคลภายใต้ระเบียบ กสศ. ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2567 ครอบคลุมเรื่องสำคัญ เช่น โครงสร้างเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การต่อสัญญาจ้าง การเลื่อนระดับและตำแหน่ง การลา วินัย อุทธรณ์ และร้องทุกข์ เพื่อให้การ
บริหารบุคลากรมีมาตรฐาน โปร่งใส และรองรับการเติบโตขององค์กร 

 

 
2. ปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ เพื่อรักษาและสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร

สมรรถนะสูง กสศ. ได้พิจารณาและปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพตลาดแรงงานและภารกิจ
ขององค์กร เช่น การปรับฐานเงินเดือนแรกเข้า การปรับกระบอกเงินเดือน การกำหนดแนวทางชดเชยผลกระทบจาก
การปรับฐานเงินเดือนขั้นต่ำ รวมถึงการพิจารณากรอบการขึ้นเงินเดือนประจำปีและค่าตอบแทนตามผลงาน โดย
เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานขององค์กร เพ่ือสร้างความเป็นธรรม เสริมแรงจูงใจ และสนับสนุนการรักษาบุคลากรที่
มีศักยภาพไว้กับองค์กร 

3. พัฒนาระบบความก้าวหน้าทางอาชีพ การประเมินผลงาน และการดูแลคุณภาพชีวิตการทำงาน 
กสศ. ได้ขับเคลื่อนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนระดับและตำแหน่ง การบริหารตำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง ตลอดจนการต่ออายุสัญญาจ้างให้มีความชัดเจนและเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ยังให้
ความสำคัญกับการรับฟังประเด็นจากบุคลากร เช่น ภาวะหมดไฟในการทำงาน และการส่งเสริม Work-Life 
Balance เพื่อดูแลคุณภาพชีวิตการทำงาน สร้างความผูกพัน และสนับสนุนให้บุคลากรสามารถเติบโตไปพร้อมกับ
เป้าหมายขององค์กรได้อย่างยั่งยืน 

4. การประเมินความผูกพันองค์กรของบุคลากร กสศ. ได้ให้ความสำคัญกับการประเมินความผูกพัน
องค์กรของบุคลากร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงการ
กำหนดแนวทางส่งเสริมขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตการทำงาน และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงานของบุคลากร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กสศ. ได้กำหนดเป้าหมายผลการประเมินความผูกพันองค์กรไม่น้อยกว่าค่าที่ยอมรับได้
คือ 3.5 (70%) ซึ่งผลการสำรวจความผูกพันองค์กรในปี 2568 มีผลคะแนน 3.48 ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมายเล็กน้อย ซึ่ง
เป็นผลมาจากภาวะความเหนื่อยล้าจากการทำงานแต่ยังคงสามารถฟ้ืนฟูได้หากได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม ซึ่ง กสศ. 
ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและวางแผนการพัฒนาและยกระดับความผูกพันของบุคลากรใน
ระดับหน่วยงาน และติดตามผลการดำเนินการในการยกระดับความผูกพันของบุคลากรให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
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รายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 

กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามเป้าประสงค์ G1 มีความพร้อมของบุคลากรในการขับเคลื่อนภารกิจเพื่อดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

1. การวางแผนการบริหารอัตรากำลัง (People Plan) กสศ. ได้ปรับปรุงแผนการบริหารอัตรากำลังและการสรรหาบุคลากร 
ภายใต้กรอบอัตรากำลังที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 
กสศ. ประกอบด้วย พนักงานจำนวน 140 อัตรา และลูกจ้างจำนวน 28 
อัตรา โดยมีแผนการบริหารอัตรากำลัง ประจำปี 2568 และได้บริหาร
อัตรากำลังตามแผนฯ ดังกล่าว  รวมถึงการแต่งตั้งผู ้รักษาการแทนใน
ตำแหน่งบริหาร (หัวหน้าฝ่าย รองผู้อำนวยการสำนัก และผู้อำนวยการ
สำนัก) เพ่ือให้การบริหารงานและการดำเนินภารกิจของหน่วยงานเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ลดผลกระทบจากตำแหน่งว่าง และสนับสนุนการตัดสินใจ
ในระดับบริหารได้อย่างเหมาะสม รวมถึงการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่งที่
สำคัญ และการบริหารและพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง 

วันที่ 1 ตุลาคม 2567- 

31 กันยายน 2568 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ขยายช่องทางการเข้าถึงของผู้สมัคร ดังนี้ 

1) ช่องทางประชาสัมพันธ์ – เผยแพร่ประกาศรับสมัครผ่าน JobsDB, Job 
Topgun, Facebook Page,  งานราชการ, และ Job 108, และเว็บไซต์ที่
ฝากรับสมัครงานราชการ 

2) ประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่าย HR – ใช้ Line Group เช่น HR องค์การ
มหาชน, IA (องค์การมหาชน), และสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น 

วันที่ 1 ตุลาคม 2567- 

30 กันยายน 2568 
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กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

3) พิจารณาผู้เกษียณอายุ – โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผู้เกษียณอายุ 
ซึ่งมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ มาปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ช่วย
สนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพให้แก่องค์กร 

 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี กสศ. ได้นำเสนอหลักเกณฑ์การพิจารณากรอบวงเงินการขึ้นเงินเดือน
ประจำปี 2568 ต่อคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหาร กสศ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดย
คณะกรรมการบริหาร กสศ. ได้พิจารณาเห็นชอบเกณฑ์การพิจารณากรอบ
วงเงินการขึ้นเงินเดือนประจำปี 2568 

วันที่ 1 กันยายน 2568 –  
30 กันยายน 2568 

 

4. การทบทวนโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลัง กสศ. ได้ดำเนินการทบทวนโครงสร้างองค์กร ภารกิจ และหน้าที ่ของ
หน่วยงานภายในกลุ ่มภารกิจ เพื ่อให้สามารถสนับสนุนภารกิจและ
วัตถุประสงค์ของ กสศ. และได้นำเสนอต่อคณะอนุกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร กสศ. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบตามลำดับ โดยคณะกรรมการบริหาร กสศ. ได้มีมติอนุมัติ
โครงสร้างและอัตรากำลัง โดยมีอัตรากำลังใหม่จำนวน 168 อัตรา 
ประกอบด้วย พนักงานจำนวน 140 อัตรา และลูกจ้าง 28 อัตรา (ไม่นับ
รวมตำแหน่งผู้จัดการ กสศ.) ซึ ่งจะเริ ่มใช้กรอบอัตรากำลังในวันที่ 3 
มกราคม 2568 

วันที่ 16 มิถุนายน 2567 

และ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 
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กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามเป้าประสงค์ G3 สามารถรักษาบุคลากรสมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร เติบโตไปยังเป้าหมายที่มีร่วมกันมีความก้าวหน้าทางอาชีพ 

1. การปรับปรุงหลักเกณฑ์ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ เพื่อให้
สอดคล้องกับระเบียบ กสศ. ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2567 

ตามที่ กสศ. ได้มีระเบียบ กสศ.ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2567 
ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2567 ซึ่งการ
ปรับปรุงระเบียบฯ ดังกล่าว เพื่อให้การบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็น
ระบบและมีแนวทางปฏิบัติที ่เหมาะสม กสศ. ได้ทบทวนและจัดทำ 
ประกาศ หลักเกณฑ์ และแนวทางการบริหารงานบุคคลภายใต้ระเบียบ 
กสศ. ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2567 ครอบคลุมเรื ่องสำคัญ 
เช่น โครงสร้างเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การต่อสัญญาจ้าง การเลื่อนระดับและตำแหน่ง การลา วินัย 
อุทธรณ์ และร้องทุกข์ เพื่อให้การบริหารบุคลากรมีมาตรฐาน โปร่งใส 
และรองรับการเติบโตขององค์กร 

 

วันที่ 1 ตุลาคม 2567- 

30 กันยายน 2568 

2. การปร ับปร ุงโครงสร ้างค ่าตอบแทนและส ิทธิ
ประโยชน์ เพื ่อรักษาและสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร
สมรรถนะสูง 

 

กสศ. ได้พิจารณาและปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนใหม่ให้เหมาะสมกับ
สภาพตลาดแรงงานและภารกิจขององค์กร โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหาร กสศ. ตามลำดับ เช่น การปรับฐานเงินเดือนแรกเข้า การปรับ

วันที่ 1 เมษายน 2568 - 

30 มิถุนายน 2568 
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กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

กระบอกเงินเดือน การกำหนดแนวทางชดเชยผลกระทบจากการปรับ
ฐานเงินเดือนขั้นต่ำ รวมถึงการพิจารณากรอบการขึ้นเงินเดือนประจำปี
และค่าตอบแทนตามผลงาน โดยเชื ่อมโยงกับผลการดำเนินงานของ
องค์กร เพื่อสร้างความเป็นธรรม เสริมแรงจูงใจ และสนับสนุนการรักษา
บุคลากรที่มีศักยภาพไว้กับองค์กร  

 

3. พัฒนาระบบความก้าวหน้าทางอาชีพ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน และการดูแลคุณภาพชีวิตการทำงาน 

กสศ. ได้ขับเคลื่อนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อน
ระดับและตำแหน่ง การบริหารตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนการ
ต่ออายุสัญญาจ้างให้มีความชัดเจนและเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน 
โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน รวมทั้งให้ความสำคัญกับการรับฟังประเด็นจากบุคลากร 
เช่น ภาวะหมดไฟในการทำงาน และการส่งเสริม Work-Life Balance 
และจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทำงาน สร้างความผูกพัน 
และสนับสนุนให้บุคลากรสามารถเติบโตไปพร้อมกับเป้าหมายขององค์กร
ได้อย่างยั่งยืน 

 

วันที่ 1 ตุลาคม 2567- 

30 กันยายน 2568 

4. การประเมินความผูกพันองค์กรของบุคลากร เป้าหมายในปี 2568 ต้องมีคะแนนประเมินความผูกพันองค์กรไม่น้อยกว่า
ค่าที่ยอมรับได้คือ 3.5 (70%) ซึ่งผลการสำรวจความผูกพันองค์กรในปี 
2568 มีผลคะแนน 3.48 ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมายเล็กน้อย ซึ่งเป็นผลมาจาก
ภาวะความเหนื่อยล้าจากการทำงานแต่ยังคงสามารถฟื้นฟูได้หากได้รับ

วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 - 

30 กันยายน 2568 
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กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

การดูแลอย่างเหมาะสม ซึ ่ง กสศ. ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
วิเคราะห์ปัญหาและวางแผนการพัฒนาและยกระดับความผูกพันของ
บุคลากรในระดับหน่วยงาน และติดตามผลการดำเนินการในการ
ยกระดับความผูกพันของบุคลากรให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 

กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ G2 บุคลากรได้รับการส่งเสริมพัฒนา ให้สามารถเหนี่ยวนำและเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลงระบบ  
เพ่ือสร้างงานที่มีผลกระทบต่อสังคมตามวัตถุประสงค์ 
1. การพัฒนาศักยภาพตามตำแหน่งงานของแต่ละบุคคล (Hard Skills)    
1) ความรู้ความเข้าใจใน
ภารกิจหลัก กลยุทธ์และ
เป้าหมายขององค์กร 

เพิ ่มความร ู ้ ความเข้าใจใน
ภารก ิจหล ักกลย ุทธ์ และ
เป้าหมายขององค์กร 

จำนวนผู้เข้าอบรม
ร้อยละ  80 ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรทุก
ระดับ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

Townhall-HR เดือนธันวาคม  16 ธันวาคม 2567 
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กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

2) ความรู ้เกี ่ยวกับหลักธรร
ม า ภ ิ บ า ล แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
จริยธรรม 

เพ่ิมความรู้เกี่ยวกับหลัก  
ธรรมาภิบาลและมาตรฐาน
จริยธรรม 

จำนวนผู้เข้าอบรม
ร้อยละ 80 ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรทุก
ระดับ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- Townhall-ทุกเดือน (ช่วง 
EEF News) 
- ประชุมสื่อสาร เรื่อง วินัย
และการดำเนินการทางวินัย
ของบุคลากร 

- 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 
- 27 สิงหาคม 2568 

3 )  คว ามร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

เพ่ิมความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติ
ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 

จำนวนผู้เข้าอบรม
ร้อยละ 80 ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรทุก
ระดับ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- PDPA Awareness #1 
- PDPA Awareness #2 
- PDPA และกฎหมายด้าน
ความมั่นคงปลอดภัยที่
เกี่ยวข้องกับบุคลากร 

- 22 ตุลาคม 2567 
- 28 ตุลาคม 2567 
- 6 พฤศจิกายน 2567 
 
  

4) ความรู้เกี ่ยวกับ พรบ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ และความรู้และเทคนิค
การจัดทำ TOR ที่มีประสิทธิภาพ 

ทบทวนและพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับพรบ.การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ และการจัดทำ TOR 

จำนวนผู้เข้าอบรม
ร้อยละ 80 ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรทุก
ระดับ 

0.16 ล้าน
บาท 

อบรมหลักสูตรเทคนิคการ
จัดทำ  TOR และ กลยุทธ์การ
ตรวจรับพัสดุ  

24 มิถุนายน 2568 

5) หลักสูตรอบรม/พัฒนาตาม
สมรรถนะ (อบรมภายใน) 

พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานของพนักงานใน
แต่ละตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้าอบรม
ร้อยละ 80 ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรทุก
ระดับ 

1.25 ล้าน
บาท 

อบรมภายใน จำนวน 120 คน 
- กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร
สู่ความสำเร็จ 
- การบริหารความเสี่ยงใน
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
- 20-22 พฤศจิกายน 
2567 
 
- 25 กรกฎาคม 2568 
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กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

6) หลักสูตรอบรม/พัฒนาตาม
สมรรถนะ (อบรมภายนอก) 

พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานของ พนักงานใน
แต่ละตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้าอบรม
ร้อยละ 80 ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรทุก
ระดับ 

1.12 ล้าน
บาท 

อบรมภายนอกจำนวน 80 คน 
รวม 47 หลักสูตร เช่น 
1) การสื่อสารภายในองค์กร 
2) การบริหารโครงการและการ
เปลี่ยนแปลง  
3) ลดเวลาทำงานจัดการเอกสาร
ด้วย Python 
4) Data Science Bootcamp 
5) Continuous Internal 
Auditing : Transforming 
Assurance in the digital age 
6) การใช้เครื่องมือดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
7) การตรวจสอบการกำกับ
ดูแลกิจการ 
8) ข้อกำหนดมาตรฐาน ISO 
22301:2019) 
9) Complex Problem Solving 

 
 
- 13 กันยายน 2568 
-19-20 กันยายน 2568 
  
- 15 สิงหาคม 2568 
 
- 13 สิงหาคม 2568 
- 17 กันยายน 2568 
 
 
- 19-20 กันยายน 2568 
  
 
- 22-23 สิงหาคม 2568 
 
 
- 22-23 สิงหาคม 2568 
 
 - 10 กันยายน 2568 
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กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

10) Smart Knowledge 
Management for Business 
11) Essential Leadership 
Skills   
12) Strategic Project 
Manageme 
13) อบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
การตรวจสอบการทุจริตใน
องค์กร 
14) Motivate Employees 
Through Performance 
15) การควบคุมเอกสารและ
บันทึกข้อมูลตามระบบ ISO 
16) วิเคราะห์ข้อมูล ด้วย 
Generative Al 
17) อาชญากรรมทาง
เทคโนโลยี 
18) Data Analytics 
Shortcut for Business 

 
- 25 กันยายน 2568 
 
- 13 สิงหาคม 2568 
 
- 26 เมษายน 2568 
 
- 19 สิงหาคม 2568 
 
- 18 กรกฎาคม 2568 
 
 
- 21-22 กรกฎาคม 2568 
 
 - 15-16 กรกฎาคม 2568 
 
- 2 กรกฎาคม 2568 
 
- 12-20 มิถุนายน 2568 
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กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

7) โครงการพัฒนาผู้บริหาร
ระดับต้น ระดับกลาง 
ระดับสูง เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
ภาวะผู้นำ การสอนงาน และ
การเป็นพ่ีเลี้ยง 

พัฒนาทักษะที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานในแต่ละตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
อบรมร้อยละ 80 
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

ผู้บริหารระดับ 
ต้น กลาง สูง 

0.50 ล้าน
บาท 

อบรมหลักสูตรการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสู่
ความสำเร็จอย่างเป็นหนึ่งเดียว 

28 – 29 สิงหาคม 2568 

8) กิจกรรม KM Sharing เพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ที่สำคัญภายใน
องค์กร 

จำนวนครั้งของ
การจัดกิจกรรม 

บุคลากรทุก
ระดับ 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

- การใช้งานระบบ GMS 
- โครงการแว่น I SEE THE 
FUTURE  
- Case Study “เจตนาดี แต่
มีอำนาจไหม?”  
- การใช้ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ในเอกสารด้านการเงิน 
- วิธีการเขียนบันทึกข้อความ  
- AAR แลกเปลี่ยนแนวคิดการ
ทำงานระบบหลักประกัน
โอกาสทางการศึกษา  
- Change Preparation: สาย
การอนุมัติและกระบวนงาน
งบประมาณ และบัญชี 

- 9 มกราคม 2568 
- 16 มกราคม 2568  
 
- 13 กุมภาพันธ์ 2568 
 
- 22 เมษายน 2568  
 
 
- 20 พฤษภาคม 2568 
- 2 กันยายน 2568 
 
 
- 9 กันยายน 2568 
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กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

- Change Preparation: สาย
การอนุมัติกระบวนงานจัดซื้อ
จัดจ้าง และกระบวนงาน
บริหารโครงการ (GMS) 
- Change Preparation: สาย
การอนุมัติกระบวนงาน HR และ
กระบวนงาน 
การจัดประชุม 

- 11 กันยายน 2568 
 
 
- 15 กันยายน 2568 

9) กิจกรรมปฐมนิเทศ
พนักงานใหม ่ 

เสริมสร้างความเข้าใจใน
พฤติกรรมและทัศนคติตาม
ความคาดหวังขององค์กร 

จำนวนครั้งของ
การจัดกิจกรรม  

บุคลากรใหม่ ไม่ใช้
งบประมาณ  

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
 
  

1 ตุลาคม 2567 -   
30 กันยายน 2568 

10) พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  
     (Data literacy) 
 
 

ยกระดับทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการเป็นองค์กรด้าน
ดิจิทัล   
 

จำนวนผู้เข้าอบรม
ร้อยละ 80 ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรทุก
ระดับ 

0.10 ล้าน
บาท 

- Workshop “AI for the 
future” by SCGF 
- หลักสูตรสร้างความตระหนัก 
ความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศและด้านไซเบอร์ที่
เกี่ยวข้องกับข้อกำหนดของ
มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 

- 7-8 พฤศจิกายน 2567 
 
- 13 พฤศจิกายน 2567 
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กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

11) กิจกรรม/โครงการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม และ 
CHANCE 
 

ส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรและ
ค่านิยมขององค์กร  

จำนวนผู้เข้าอบรม
ร้อยละ 80 ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรทุก
ระดับ 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

อบรมบุคลากรใหม่ทุกเดือน 1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

12) กิจกรรมส่งเสริมความ
ผูกพันภายในองค์กรและ
เสริมสร้างสมดุลชีวิต สร้าง
เสริมอิงค์กรสุขภาวะ 

สร้างเสริมสุขภาวะภายใน
องค์กรและสมดุลชีวิต 

จำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 
80 ตามแผนการ
จัดกิจรรม  

บุคลากรทุก
ระดับ 

0.005 ล้าน
บาท 

จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมดุลขีวิต 
- ฮีลใจ เติมไฟ ให้ใจได้พัก 
- Body Balance & Office 
Syndrome 
- Arts Workshop 
- พับดอกบัวประดับ 
- ดอกไม้แห่งแสงสว่าง 
(Flowering Mind) 

 
 
- 7 พฤษภาคม 2568 
- 25 เมษายน 2568  
 
- 20 พฤษภาคม 2568 
- 10 มิถุนายน 2568 
- 14 กรกฎาคม 2568 

13) โครงการสำรวจความ
ผูกพันต่องค์กรของบุคลากร 

สำรวจความผูกพันต่องค์กร
ของบุคลากร 

จำนวนผู้รับการ
สำรวจร้อยละ 80 
และผลของการ
สำรวจสูงกว่า
เป้าหมาย 

บุคลากรทุก
ระดับ 

0.35 ล้าน
บาท 

ผลประเมินความผูกพันต่อ
องค์กรประจำปี 2568 เท่ากับ 
3.48 (ต่ำกว่าเป้าหมาย 3.50 
เล็กน้อย) 

1 พฤษภาคม 2568 - 

30 กันยายน 2568 
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กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

14) กิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความโปร่งใส ตามหลักธรร
มาภิบาลและมาตรฐาน
จริยธรรม 

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
และค่านิยมขององค์กรใน
เรื่องของหลักธรรมาภิบาล
และมาตรฐานจริยธรรม 

จำนวนผู้เข้า
อบรมร้อยละ 80 
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรทุก
ระดับ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

จัดกิจกรรม หมีธรรมาภิบาล เพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส 
และธรรมาภิบาลขององค์กร 

1 ธันวาคม 2567 – 
30 มิถุนายน 2568 

เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 :  ผลการดำเนินการ สามารถพัฒนาบุคลากรได้ร้อยละ 90 ซึ่งเกินกว่าเป้าหมาย สะท้อนให้เห็นถึง 
การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนให้บุคลากร กสศ. ได้รับการพัฒนาศักยภาพตามแผนฯ ที่ กสศ. กำหนด 

 

  


