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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 สำนักงานกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา เปนหนวยงานของรัฐและมีฐานะเปนนิติบุคคล  

ตาม พ.ร.บ.กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา พ.ศ. 2561 มีกรอบอัตรากำลังบุคลากรรวม 153 อัตรา 

แบงเปน พนักงาน 128 อัตรา และ ลูกจ้าง 25 อัตรา โดยมีอัตรากำลัง ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 จำนวน 124 อัตรา 

(ไมรวมตำแหนงผูจัดการ กสศ.) จำแนกตามประเภทตำแหนงดังน้ี 

ตำแหนงพนักงาน จำนวน (คน) 

ผูบริหารระดับสูง 2 

ผูบริหารบริหารระดับกลาง 7 

ผูบริหารระดับตน 21 

วิชาการ/ปฏิบัติการ 94 

รวม 124 

รอยละ 81.06 

 

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2567 สรุปดังน้ี 

เปาประสงค์ G1 มีความพรอมของบุคลากรในการขับเคล่ือนภารกิจเพ่ือดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

1. การจัดทำ People Plan กสศ. ไดวางแผนการบริหารอัตรากำลังและการสรรหาบุคลากร ภายใต

กรอบอัตรากำลังที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุน ประกอบดวย พนักงานจำนวน 128 อัตรา 

และลูกจ้างจำนวน 25 อัตรา โดยมีแผนการบริหารอัตรากำลัง ประจำป 2567 และไดบริหารอัตรากำลังตามแผนฯ 

ดังกลาว  รวมถึงการแตงตั้งผูรักษาการแทนในตำแหนงบริหาร (หัวหนาฝาย และรองผูอำนวยการสำนัก) เพื่อให

การทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  

2.1 ขยายช่องทางการเข้าถึงของผูสมัคร ดังน้ี 

 1) ช่องทางประชาสัมพันธ – เผยแพรประกาศรับสมัครผาน JobsDB, Job Topgun, Facebook Page,     

งานราชการ, และ Job 108, และเว็บไซตท่ีฝากรับสมัครงานราชการ 

 2) ประชาสัมพันธผานเครือข่าย HR – ใช้ Line Group เช่น HR องค์การมหาชน, IA (องค์การมหาชน), 

และสมาคมผูตรวจสอบภายใน เปนตน 

 3) พิจารณาผูเกษียณอายุ – โดยเปดโอกาสใหบุคลากรหรือผูเกษียณอายุ ซึ่งมีประสบการณและ

ความเช่ียวชาญ มาปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีช่วยสนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพใหแก่องค์กร 

2.2 ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามแผนการสรรหาที่กำหนด : โดยแผนสรรหาในตำแหนงวางจำนวน 

20 อัตรา สามารถดำเนินการสรรหาได 17 อัตรา คิดเปน รอยละ 85 ของเปาหมาย ซึ่งสะทอนถึงความก้าวหนา

ในการดำเนินงานเพ่ือรองรับภารกิจขององค์กรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป  

 3.1 กสศ. ไดปรับปรุงกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 2567 ผานความ

เห็นชอบของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยไดมีประกาศ กสศ. เรื่องหลักเกณฑ วิธีการ 

และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของบุคลากรสำนักงาน (ประกาศ ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2566) โดย

เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบงเปน 3 สวน ไดแก่ สวนที่ 1 ผลงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (KPI) 

(รอยละ 70)  สวนท่ี 2 ผลการพัฒนาตนเอง (IDP) (รอยละ 10)  และสวนท่ี 3 พฤติกรรมการทำงาน (CHANCE & 

มาตรฐานจริยธรรม) (รอยละ 20) 

 3.2 กสศ. ไดนำเสนอหลักเกณฑการพิจารณากรอบวงเง ินการขึ ้นเง ินเดือนประจำป ตอ

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร กสศ. พิจารณาใหความเห็นชอบ 

โดยคณะกรรมการบริหาร กสศ. ไดพิจารณาเห็นชอบเกณฑการพิจารณากรอบวงเงินการขึ้นเงินเดือนประจำป 2567 

เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2567 

4. การทบทวนโครงสรางองค์กรและอัตรากำลัง โดย กสศ. ไดดำเนินการทบทวนโครงสรางองค์กร 

ภารกิจ และหนาที่ของหนวยงานภายในกลุมภารกิจ เพื่อใหสามารถสนับสนุนภารกิจและวัตถุประสงค์ของ กสศ. 

และไดนำเสนอตอคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร กสศ. พิจารณา

ใหความเห็นชอบตามลำดับ โดยคณะกรรมการบริหาร กสศ. ไดมีมติอนุมัติโครงสรางและอัตรากำลัง เมื่อวันท่ี     

16 มิถุนายน 2567 และ 15 พฤศจิกายน 2567 โดยมีอัตรากำลังใหมจำนวน 168 อัตรา ประกอบดวย      

พนักงานจำนวน 140 อัตรา และลูกจ้าง 28 อัตรา (ไมนับรวมตำแหนงผู จัดการ กสศ.) ซึ่งจะเริ ่มใช้กรอบ

อัตรากำลังในวันท่ี 3 มกราคม 2568  

  

เปาประสงค์ G2  บุคลากรไดรับการสงเสริมพัฒนา ใหสามารถเหน่ียวนำและเปนตัวเรงการเปล่ียนแปลงระบบ 

เพ่ือสรางงานท่ีมีผลกระทบตอสังคมตามวัตถุประสงค์ 

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรประจำป พ.ศ. 2567   

1. กรอบการพัฒนาบุคลากร ตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำป พ.ศ. 2567 ไดวางกรอบในการ

พัฒนาบุคลากร โดยสำรวจและวิเคราะหความตองการในการพัฒนาของบุคลากรแตละสวนงาน โดยมีแนวทางใน

การพัฒนา ดังน้ี 

1.1 การจัดการศึกษาและการฝกอบรม : โดยจัดหลักสูตรศึกษาและการฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ

และความรูความเช่ียวชาญ ในดานตางๆ ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใช้วิธีการท่ีเหมาะสม เช่น การ

ฝกอบรมภายใน หรือการสงเสริมใหเข้ารับการศึกษาหรือพัฒนาในสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการไปดู

งาน/ปฏิบัติการเชิงวิชาการ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศตามความเหมาะสม เปนตน 

1.2 การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต : สงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูตลอดชีวิตและมีสภาพคลองท่ีจะ

พัฒนาทักษะใหม ๆ เพ่ือใหสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงในสภาวะการทำงานท่ีเปล่ียนไปอยางรวดเร็ว 
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1.3 การเสริมสรางวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพัน : โดยสงเสริมค่านิยมองค์กรผานการอบรม

และกิจกรรมตางๆ ท่ีใหความสำคัญกับการพัฒนาเจตคติ รวมไปถึงการเปนตนแบบที่ดีในดานคุณธรรมและ

จริยธรรมของบุคลากร กสศ. ตลอดจนการเสริมสรางความผูกพันของพนักงานภายในองค์กร เปนตน   

1.4 สงเสริมการจัดการองค์ความรูภายในสวนงานตางๆของสำนักงาน เพื่อใหสามารถนำความรูจาก

การปฏิบัติจริง จากการฝกฝน และจากประสบการณมาใช้ใหเปนประโยชนในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

2. การสงเสริมค่านิยมองค์กร กสศ. CHANCE ไดแก่ 

C - Critical Thinking การคิดวิเคราะหและคิดเปนระบบ 

H - Harmony การทำงานประสานบูรณาการกัน 

A - Agility การคิดและลงมือทำท่ียืดหยุน วองไว ทาทาย การเรียนรู 

N - Networking การถักทอเครือข่ายสานพลังในการทำงาน 

C - Communication การส่ือสาร รับฟง และสรุปใจความท่ีมีประสิทธิภาพ 

E - Empathy การเข้าอกเข้าใจกลุมเปาหมายและผูมีสวนไดเสีย 

3. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร กสศ. แบงดังน้ี 

3.1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

3.2 สมรรถนะดานการบริหาร  (Managerial Competency) 

3.3 สมรรถนะตามสายงาน/วิชาชีพ (Functional competency) 

3.4 สมรรถนะดานดิจิทัล (Digital Competency) 

4. การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่สำคัญในการเปน “ผูเหนี่ยวนำ” เพื่อรองรับภารกิจ 

พันธกิจ และยุทธศาสตรขององค์กร โดยแบงออกเปน 

4.1 การพัฒนาศักยภาพตามตำแหนงงานของแตละบุคคล (Hard Skills) 

4.2 การเสริมสรางศักยภาพของพนักงาน (Soft Skills) 

4.3 การพัฒนาทักษะดานดิจิทัล (Digital Skills)  

4.4 การสงเสริมวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันองค์กร (Work Culture & Engagement) 

4.5 การสงเสริมการแลกเปล่ียนองค์ความรูและทุนการฝกอบรม   
เปาประสงค์ G3 สามารถรักษาบุคลากรสมรรถนะสูงใหอยูกับองค์กร เติบโตไปยังเปาหมายที่มีรวมกันมี

ความก้าวหนาทางอาชีพ 

1. การปรับปรุงระเบียบ กสศ. วาดวยการบริหารงานบุคคล กสศ. ไดดำเนินการปรับปรุงระเบียบ กสศ. 

วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  เพื่อใหสอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สนับสนุน

การดำเนินงานของ กสศ. และปรับปรุงใหเปนปจจุบัน โดยไดเสนอตอคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร กสศ. พิจารณาใหความเห็นชอบตามลำดับ โดยไดยกเลิกระเบียบฯ ฉบับเดิม 

และมีระเบียบ กสศ.      วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2567 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 2 

กันยายน 2567 ซึ่งการปรับปรุงระเบียบฯ ดังกลาว เพื่อเสริมสรางความเข้มแข็งใหสามารถบริหารและรักษาบุคลากร

ใหเติบโตและอยูกับองค์กรไดอยางย่ังยืน 
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2. การปรับปรุงอัตราเงินเดือน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน กสศ. ไดนำเสนอการปรับปรุงสวัสดิการ

และสิทธิประโยชน โดยผานความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหาร กสศ. ตามลำดับ ซึ่งไดถูกกำหนดในระเบียบ กสศ. วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2567 

แลว โดยการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชนดังกลาวเพื่อเปนการสรางขวัญและกำลังใจรวมถึงสงเสริมให

บุคลากรเติบโตและอยูกับองค์กรไดอยางย่ังยืน 

3. การประเมินความผูกพันองค์กรของบุคลากร โดยเปาหมายในป 2567 ตองมีคะแนนประเมินความ

ผูกพันองค์กรไมนอยกวา รอยละ 72.00  ซึ่งผลการสำรวจความผูกพันองค์กรในป 2567 มีผลคะแนนที่สูงกวา

เปาหมาย คิดเปนคะแนนรอยละ 72.24  และสูงกวาผลประเมินในป 2566 (รอยละ 70.93) ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงการ

ดำเนินงานในภาพรวมของสำนักงาน สามารถรักษาบุคลากรสมรรถนะสูงได และสรางความผูกพันองค์กรของ

บุคลากรไดสูงข้ึนกวาเดิม 
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รายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2567 

 

กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงค์ G1 มีความพรอมของบุคลากรในการขับเคล่ือนภารกิจเพ่ือดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

1. การจัดทำ People Plan กสศ. ไดวางแผนการบริหารอัตรากำลังและการสรรหาบุคลากร ภายใต

กรอบอัตรากำลังท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุน 

ประกอบดวย พนักงานจำนวน 128 อัตรา และลูกจ้างจำนวน 25 อัตรา 

โดยมีแผนการบริหารอัตรากำลัง ประจำป 2567 และไดบริหารอัตรากำลัง

ตามแผนฯ ดังกลาว  รวมถึงการแตงต้ังผูรักษาการแทนในตำแหนงบริหาร 

(หัวหนาฝาย และรองผูอำนวยการสำนัก) เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

วันท่ี 1 ตุลาคม 2566- 

วันท่ี 31 ตุลาคม 2566 

2. การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  

 

ขยายช่องทางการเข้าถึงของผูสมัคร ดังน้ี 

1) ช่องทางประชาสัมพันธ – เผยแพรประกาศรับสมัครผาน JobsDB, Job 

Topgun, Facebook Page,  งานราชการ, และ Job 108, และเว็บไซตท่ีฝาก

รับสมัครงานราชการ 

2) ประชาสัมพันธผานเครือข่าย HR – ใช้ Line Group เช่น HR องค์การมหาชน, 

IA (องค์การมหาชน), และสมาคมผูตรวจสอบภายใน เปนตน 

3) พิจารณาผูเกษียณอายุ – โดยเปดโอกาสใหบุคลากรหรือผูเกษียณอายุ 

ซ่ึงมีประสบการณและความเช่ียวชาญ มาปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีช่วย

สนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพใหแก่องค์กร 

วันท่ี 1 ตุลาคม 2566- 

วันท่ี 30 กันยายน 2567 
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กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป  

 

กสศ. ไดปรับปรุงกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2567 ผานความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน โดยไดมีประกาศ กสศ. เร่ืองหลักเกณฑ วิธีการ และแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของบุคลากรสำนักงาน 

ประกาศ ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2566 

 กสศ. ไดนำเสนอหลักเกณฑการพิจารณากรอบวงเงินการข้ึนเงินเดือน

ประจำป ตอคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหาร กสศ. พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยคณะกรรมการ

บริหาร กสศ. ไดพิจารณาเห็นชอบเกณฑการพิจารณากรอบวงเงินการข้ึน

เงินเดือนประจำป 2567 

วันท่ี 19 กันยายน 2567- 

วันท่ี 30 กันยายน 2567 

 

4. การทบทวนโครงสรางองค์กรและอัตรากำลัง กสศ. ไดดำเนินการทบทวนโครงสรางองค์กร ภารกิจ และหนาท่ีของ

หนวยงานภายในกลุมภารกิจ เพ่ือใหสามารถสนับสนุนภารกิจและ

วัตถุประสงค์ของ กสศ. และไดนำเสนอตอคณะอนุกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร กสศ. พิจารณาใหความ

เห็นชอบตามลำดับ โดยคณะกรรมการบริหาร กสศ. ไดมีมติอนุมัติ

โครงสรางและอัตรากำลัง โดยมีอัตรากำลังใหมจำนวน 168 อัตรา 

ประกอบดวย พนักงานจำนวน 140 อัตรา และลูกจ้าง 28 อัตรา (ไมนับ

รวมตำแหนงผูจัดการ กสศ.) ซ่ึงจะเร่ิมใช้กรอบอัตรากำลังในวันท่ี 3 

มกราคม 2568 

วันท่ี 16 มิถุนายน 2567 - วันท่ี 30 

กันยายน 2567 
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กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงค์ G3 สามารถรักษาบุคลากรสมรรถนะสูงใหอยูกับองค์กร เติบโตไปยังเปาหมายท่ีมีรวมกันมีความก้าวหนาทางอาชีพ 

1. การปรับปรุงระเบียบ กสศ. วาดวยการบริหารงาน

บุคคล 

กสศ. ไดดำเนินการปรับปรุงระเบียบ กสศ. วาดวยการบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  เพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

สนับสนุนการดำเนินงานของ กสศ. และปรับปรุงใหเปนปจจุบัน โดยได

เสนอตอคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหาร กสศ. พิจารณาใหความเห็นชอบตามลำดับ โดยได

ยกเลิกระเบียบฯ ฉบับเดิม และมีระเบียบ กสศ.วาดวยการบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2567 ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2567 ซ่ึง

การปรับปรุงระเบียบฯ ดังกลาว เพ่ือเสริมสรางความเข้มแข็งใหสามารถ

บริหารและรักษาบุคลากรใหเติบโตและอยูกับองค์กรไดอยางย่ังยืน 

วันท่ี 1 มกราคม 2567- 

วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

2. การปรับปรุงอัตราเงินเดือน สวัสดิการ และสิทธิ

ประโยชน 

 

กสศ. ไดนำเสนอการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน โดยผานความ

เห็นชอบจากคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหาร กสศ. ตามลำดับ ซ่ึงไดถูกกำหนดในระเบียบ กสศ. วา

ดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2567 แลว โดยการปรับปรุงสวัสดิการและ

สิทธิประโยชนดังกลาวเพ่ือเปนการสรางขวัญและกำลังใจรวมถึงสงเสริมให

บุคลากรเติบโตและอยูกับองค์กรไดอยางย่ังยืน 

 

วันท่ี 1 มิถุนายน 2567- 

วันท่ี 31ตุลาคม 2567 
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กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

3. การประเมินความผูกพันองค์กรของบุคลากร เปาหมายในป 2567 ตองมีคะแนนประเมินความผูกพันองค์กรไม

นอยกวา รอยละ 72.00  ซ่ึงผลการสำรวจความผูกพันองค์กรในป 

2567 มีผลคะแนนท่ีสูงกวาเปาหมาย คิดเปนคะแนนรอยละ 

72.24  และสูงกวาผลประเมินในป 2566 (รอยละ 70.93) ซ่ึง

สะทอนใหเห็นถึงการดำเนินงานในภาพรวมของสำนักงาน 

สามารถรักษาบุคลากรสมรรถนะสูงได และสรางความผูกพัน

องค์กรของบุคลากรไดสูงข้ึนกวาเดิม 

วันท่ี 1 มกราคม 2567- 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2567 
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รายงานผลการดำเนินการตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กสศ. ประจำป 2567 

กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุมเปาหมาย 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
ผลการดำเนินการ 

 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปาประสงค์ G2 บุคลากรไดรับการสงเสริมพัฒนา ใหสามารถเหนี่ยวนำและเปนตัวเรงการเปลี่ยนแปลงระบบ เพื่อสราง

งานที่มีผลกระทบตอสังคมตามวัตถุประสงค ์

1. การพัฒนาศักยภาพตามตำแหนงงานของแตละบุคคล (Hard Skills)    

1) ความรูความเข้าใจใน

ภารกิจหลัก กลยุทธและ

เปาหมายขององค์กร 

เพิ ่มความรู  ความเข้าใจใน

ภารก ิจหล ักกลย ุทธและ

เปาหมายขององค์กร 

จำนวนผูเข้าอบรม

รอยละ  80 ตาม

แผนพัฒนา

บุคลากร 

บุคลากรทุก

ระดับ 

ไมใช้

งบประมาณ 

Townhall-HR เดือน

ธันวาคม  

วันท่ี 21 ธันวาคม 2566 

2) ความรู เกี ่ยวกับหลักธรร

มาภ ิ บ าลและมาตรฐ าน

จริยธรรม 

เพ่ิมความรูเก่ียวกับหลัก  

ธรรมาภิบาลและมาตรฐาน

จริยธรรม 

จำนวนผูเข้าอบรม

รอยละ 80 ตาม

แผนพัฒนา

บุคลากร 

บุคลากรทุก

ระดับ 

ไมใช้

งบประมาณ 

Townhall-สำนักธรร

มาภิบาลเดือนเมษายน  

วันท่ี 29 เมษายน 2567 

3 )  ความร ู  เ ก ี ่ ย วก ับการ

คุ้มครองข้อมูลสวนบุคคล 

เพ่ิมความรูเก่ียวกับแนวปฏิบัติ

ดานการคุ้มครองข้อมูลสวน

บุคคล 

จำนวนผูเข้าอบรม

รอยละ 80 ตาม

แผนพัฒนา

บุคลากร 

บุคลากรทุก

ระดับ 

ไมใช้

งบประมาณ 

กิจกรรม Focus group 

PDPA  

วันท่ี 25 มกราคม 2567 
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กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุมเปาหมาย 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
ผลการดำเนินการ 

 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

4) ความรูเกี่ยวกับ พรบ.การ

จัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ

ภาครัฐ 

ทบทวนและพัฒนาความรู

เก่ียวกับพรบ.การจัดซ้ือจัด

จ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ 

จำนวนผูเข้าอบรม

รอยละ 80 ตาม

แผนพัฒนา

บุคลากร 

บุคลากรทุก

ระดับ 

0.16 ลานบาท อบรมหลักสูตรการตรวจ

รับพัสดุใหชอบดวย

กฎหมาย 

วันท่ี 29 กันยายน 2567 

5) ความรู และเทคนิคการ

จ ั ดทำ  TOR         ท ี ่ มี

ประสิทธิภาพ 

ทบทวนและพัฒนาความรู

เก่ียวกับการจัดทำ TOR  

จำนวนผูเข้าอบรม

รอยละ 80 ตาม

แผนพัฒนา

บุคลากร 

บุคลากรทุก

ระดับ 

0.08 ลาน

บาท 

อบรมหลักสูตรเทคนิค

การเขียนหนังสือราชการ

ท่ีมีประสิทธิภาพ  

วันท่ี 20 พฤษภาคม 2567 

6) หลักส ูตร E-Learning 

(Hard Skill) 

เพ่ิมพูนความรูผานส่ือการ

เรียนรู E-Learning ในทักษะ

ท่ีจำเปนสำหรับการ

ปฏิบัติงาน  

จำนวนผูเข้าอบรม

รอยละ 80 ตาม

แผนพัฒนา

บุคลากร 

บุคลากรทุก

ระดับ 

0.20 ลาน

บาท 

จัดทำหลักสูตร 

CHANCE และ Conflict 

of Interest  

วันท่ี 26 มิถุนายน 2567 

7) หลักสูตรอบรม/พัฒนา

ตามสมรรถนะ   (อบรม

ภายใน) 

พัฒนาทักษะท่ีจำเปนสำหรับ

การปฏิบัติงานของพนักงานใน

แตละตำแหนง 

จำนวนผูเข้าอบรม

รอยละ 80 ตาม

แผนพัฒนา

บุคลากร 

บุคลากรทุก

ระดับ 

0.70 ลาน

บาท 

- อบรมหลักสูตร Build 

Mindset for Effective 

Work   

-อบรมหลักสูตรการ 

บริหารโครงการอยางมือ

อาชีพ  

วันท่ี 30 เมษายน –  

1 พฤษภาคม 2567 

 

วันท่ี 14-15 พฤษภาคม 2567 
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กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุมเปาหมาย 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
ผลการดำเนินการ 

 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

8) หลักสูตรอบรม/พัฒนา

ตามสมรรถนะ (อบรม

ภายนอก) 

พัฒนาทักษะท่ีจำเปนสำหรับ

การปฏิบัติงานของ พนักงานใน

แตละตำแหนง 

จำนวนผูเข้าอบรม

รอยละ 80 ตาม

แผนพัฒนา

บุคลากร 

บุคลากรทุก

ระดับ 

1.50 ลาน

บาท 

อบรมภายใน จำนวน 95 

คน อบรมภายนอกจำนวน 

54 คน 

1) Economic and  

Business Data Analysis  

 

2) Transformation Think 

about Generative AI  

 

3) กฎหมายคุ้มครองข้อมูล

สวนบุคคล สำหรับงาน

ตรวจสอบภายใน PDPA 

for Internal  

 

4) การบริหารความเส่ียง

องค์กร  

 

5) แนวทางการยกระดับ

การขับเคล่ือนคุณธรรม

วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 30 

กันยายน 2567 

 

วันท่ี 28 มีนาคม 2567 

 

 

วันท่ี 7-8 มีนาคม 2567 

 

 

วันท่ี 20 เมษายน 2567 – 18 

พฤษภาคม2567 

 

 

 

วันท่ี 20- 22 มีนาคม2567 

 

 

วันท่ี 25 เมษายน2567 
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กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุมเปาหมาย 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
ผลการดำเนินการ 

 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

และความโปรงใสในการ

ดำเนินการภาครัฐประจำป

งบประมาณ 2567  

6) นักบัญชียุคดิจิทัล 

(Certificate of Digital 

Accountant) 

7) HR Risk Management 

การบริหารความเส่ียงดาน

ทรัพยากรบุคคล  

8) Transformation e-

Signature & Digital ID 

Series  

9) Creating HR 

Breakthrough by 

leveraging best 

practices from cross-

industries) 

 

 

 

วันท่ี 21 มีนาคม 2567 

 

 

วันท่ี 21-22 มีนาคม 2567 

 

 

วันท่ี 21-22 มีนาคม 2567 

 

 

วันท่ี 21-22 มีนาคม 2567 



13 
 

กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุมเปาหมาย 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
ผลการดำเนินการ 

 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

9) กิจกรรม KM Sharing เพ่ือสงเสริมการแลกเปล่ียน

องค์ความรูท่ีสำคัญภายใน

องค์กร 

จำนวนคร้ังของ

การจัดกิจกรรม 

บุคลากรทุก

ระดับ 

ไมใช้

งบประมาณ  

- Knowledge Sharing 

เร่ือง หนทางสูการสรุป

ใจความสำคัญท่ีเปนเลิศ  

- Knowledge Sharing 

การข้ึนโครงการ การ

เขียน TOR  

- Knowledge Sharing 

เร่ือง การทำงานให

ถูกตองหลักธรรมาภิบาล

และมาตรฐานจริยธรรม  

- Knowledge Sharing 

เร่ือง E-Budget สำหรับ

บุคลากรใหม  

วันท่ี 29 มกราคม 2567 

 

 

วันท่ี 27 มีนาคม 2567 

 

 

วันท่ี 27 มีนาคม 2567 

 

 

 

วันท่ี 26 มีนาคม 2567 

 

10) กิจกรรมปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ 

เสริมสรางความเข้าใจใน

พฤติกรรมและทัศนคติตาม

ความคาดหวังขององค์กร 

จำนวนคร้ังของ

การจัดกิจกรรม  

บุคลากรใหม ไมใช้

งบประมาณ  

ปฐมนิเทศพนักงานใหม  

 

  

 

วันท่ี 4 มกราคม 2567 และ 

วันท่ี 4 มีนาคม 2567 



14 
 

กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุมเปาหมาย 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
ผลการดำเนินการ 

 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

11) กิจกรรมพัฒนาองค์กร

และบุคลากร 

พัฒนาศักยภาพ เสริมสราง

ความสัมพันธ ของบุคลากร 

และการปรับเปล่ียนทัศนคติ 

จำนวนคร้ังของ

การจัดกิจกรรม 

บุคลากรทุก

ระดับ 

1.20 ลาน 

บาท 

กิจกรรม Organization 

Development  

วันท่ี 20-22 พฤศจิกายน 2566 

12) พัฒนาทักษะดานดิจิทัล  

     (Data literacy) 

 

 

ยกระดับทักษะดานดิจิทัลของ

บุคลากรเพ่ือเตรียมความ

พรอมในการเปนองค์กรดาน

ดิจิทัล   

 

จำนวนผูเข้าอบรม

รอยละ 80 ตาม

แผนพัฒนา

บุคลากร 

บุคลากรทุก

ระดับ 

0.11 ลาน

บาท 

อบรม Excel เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทำงาน  

วันท่ี 8 สิงหาคม 2567 และ 15 

สิงหาคม 2567 

13) กิจกรรม/โครงการ

เสริมสรางวัฒนธรรม และ 

CHANCE 

 

สงเสริมวัฒนธรรมองค์กรและ

ค่านิยมขององค์กร  

จำนวนผูเข้าอบรม

รอยละ 80 ตาม

แผนพัฒนา

บุคลากร 

บุคลากรทุก

ระดับ 

ไมใช้

งบประมาณ  

อบรมบุคลากรใหมทุก

เดือน 

วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 – 30 

กันยายน 2567 

14) กิจกรรมสงเสริมความ

ผูกพันภายในองค์กร 

เพ่ือสงเสริมความผูกพันของ

พนักงานภายในองค์กร 

ผลการประเมิน

ความผูกพันตอ

องค์กร ประจำป 

2567 ไมนอยกวา 

72 คะแนน 

บุคลากรทุก

ระดับ 

0.48 ลาน

บาท 

ผลการประเมินความ

ผูกพันตอองค์กร 

ประจำป 2567 = 72.24 

คะแนน 

 

 

วันท่ี 1 มีนาคม 2567 – 30 

มิถุนายน 2567 



15 
 

กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค์ ตัวช้ีวัด กลุมเปาหมาย 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
ผลการดำเนินการ 

 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

15) ทุนการฝกอบรม

โครงการหรือหลักสูตรพัฒนา

บุคลากร 

สงเสริมการพัฒนาความรู

ความสามารถของบุคลากรท่ี

มีศักยภาพขององค์กร 

ในการศึกษาท้ังในประเทศ

และตางประเทศ 

จำนวนการ

สนับสนุน อยาง

นอย  1 ทุน 

บุคลากรท่ี

ผานการ

พิจารณา

คัดเลือกตาม

หลักเกณฑ 

ไมใช้

งบประมาณ 

อยูในระหวางการ

พิจารณาหลักเกณฑและ

แตงต้ังคณะกรรมการ

พิจารณาการใหทุน 

วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 – 30 

กันยายน 2567 

เปาหมายในการพัฒนาบุคลากรตามแผนฯ ไมนอยกวารอยละ 80 :  ผลการดำเนินการ สามารถพัฒนาบุคลากรไดรอยละ 90 ซ่ึงเกินกวาเปาหมาย สะทอนใหเห็นถึงการ

มีสวนรวมและการสนับสนุนใหบุคลากร กสศ. ไดรับการพัฒนาศักยภาพตามแผนฯ ท่ี กสศ. กำหนด 
 

  


