
แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล กสศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วิสัยทัศน์  สร้างระบบนิเวศองค์กรแห่งการเรียนรู้ต้นแบบ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากร และพัฒนา 

พันธกิจ   

• พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถสนับสนุน การดำเนินงานตามภารกิจของกสศ. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ส่งเสริมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีสมรรถนะสูงและพร้อมทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

• ส่งเสริมความผูกพันและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานของบุคลากร กสศ. 

• สร้างเสริมค่านิยมองค์กร คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

เป้าประสงค์  

• มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุน การทำงานเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 

• พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานและสร้างระบบนิเวศท่ีเหมาะสมให้กับบุคลากร 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘           

โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ช่วงระยะเวลาในการ

ดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ ๑ วางแผนและบริหารอัตรากำลังที่เหมาะสมกับโครงสร้างและภารกิจของ กสศ.   

๑. การบริหารแผนอัตรากำลัง มีแผนบริหารอัตรากำลังระยะ ๓ ปีที่สอดล้อง

กับโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังใหม่ 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผน

บริหารอัตรากำลังระยะ ๓ ป ี

 

๑ ม.ค. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 



โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ช่วงระยะเวลาในการ

ดำเนินงาน 

๒. Job Description ของตำแหน่งงานตาม

โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังใหม่ 

มี Job Description ที่เหมาะสมตามระดับ

ตำแหน่งงาน 

ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำ Job 

Description ตามระดับตำแหน่งงาน 

(ร้อยละ ๑๐๐) 

 

๑ ม.ค. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบการสรรหา การคัดเลือก การเลื่อนระดับ เลื่อนตำแหน่ง และการหมุนเวียนงาน  

๓. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตาม

สมรรถนะของตำแหน่งงาน 

สรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามขีดสมรรถนะ

และความต้องการของหน่วยงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

สรรหาบุคลากรได้ตามแผนการสรรหา

อัตรากำลัง ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๔. ระบบหรือกระบวนการในการเลื่อนระดับ 

หรือเลื่อนตำแหน่ง 

มีระบบหรือกระบวนการเลื่อนระดับ หรือ 

เลื่อนตำแหน่งที่เหมาะสม และสอดคล้องกับ

คุณลักษณะตำแหน่งงาน 

มีหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการ

เลื่อนระดับ เลื่อนตำแหน่ง ที่สอดคล้อง

ตามคุณลักษณะเฉพาะตำแหน่ง 

๑ เม.ย. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๕. ระบบหรือแนวทางในการหมุนเวียนงาน 

(Job Rotation) 

มีระบบหรือแนวทางในการหมุนเวียนงาน 

(Job Rotation) ที่เหมาะสม 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำกลุ่ม

ตำแหน่งงาน (Job Family)  

ในตำแหน่งที่สำคัญ (ร้อยละ ๘๐) 

๑ ม.ค. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับกลยุทธ์องค์กรและผลตอบแทนที่เหมาะสม  

๖. ทบทวนและพัฒนาระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

มีการทบทวนระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำปีเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ และเชื่อมโยง

กับผลการดำเนินงานขององค์กร 

 

ดำเนินการตามแผน ไม่น้อยกว่า  

ร้อยละ ๘๐ 

 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 



โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ช่วงระยะเวลาในการ

ดำเนินงาน 

๗. การเชื่อมโยงผลประเมินการปฏิบัติงานกับ

ผลตอบแทนและการพัฒนาตนเองของ

บุคลากร 

มีการนำผลการปฏิบัติงานประจำปีมาเชื่อมโยง

กับผลตอบแทน และการพัฒนาตนเอง  

มีประกาศหลักเกณฑ์ท่ีเชื่อมโยงผล

ประเมินการปฏิบัติงานและ

ผลตอบแทนที่ชัดเจน 

๑ ม.ค. ๖๘ - ๓๐ มี.ค. ๖๘ 

กลยุทธ์ที่ ๙ ปรับปรุงกระบวนการทำงานและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   

๘. การปรับปรุงกระบวนการทำงานด้าน

ทรัพยากรบุคคล 

มีการปรับปรุงและพัฒนา กฎ ระเบียบ และ

หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลให้สอดคล้อง

กับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

ดำเนินการปรับปรุง/พัฒนา กฎ ระเบียบ 

และหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลที่

สำคัญ ได้ตามแผนงาน ร้อยละ ๖๐  

 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๙. การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ใน

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

พัฒนาประสิทธิภาพการทำงานทรัพยากร

บุคคลด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ใน

งานทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย  

๑ ระบบ 

๑ ม.ค. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑๐. มีฐานข้อมูลและการรายงานด้านทรัพยากร

บุคคลเพื่อการตัดสินใจเชิงบริหาร 

มีฐานข้อมูลและการรายงานด้านทรัพยากร

บุคคลเพื่อการตัดสินใจเชิงบริหาร 

มีการรายงาน (Dashboard) ด้าน

ทรัพยากรบุคคลที่สำคัญเพ่ือการ

ตัดสินใจเชิงบริหาร  

๑ ม.ค. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

กลยุทธ์ที่ ๑๐  ปรับปรุงและพัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ยืดหยุ่นและเหมาะสม  

๑๑. ทบทวนและปรับปรุงระบบค่าตอบแทนและ

สวัสดิการ 

มีการดำเนินการทบทวนและปรับปรุง

ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ยืดหยุ่นและ

เหมาะสมเหมาะสม 

ดำเนินการศึกษาและทบทวน

ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ยืดหยุ่น

และเหมาะสม ได้ตามแผนร้อยละ ๘๐ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘             

โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
ช่วงระยะเวลาในการ

ดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนากรอบทักษะ (Skill sets) และแผนการพัฒนาตนเองของบุคลากร (IDP) ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน  

๑. พัฒนากรอบทักษะ (Skill sets) 

ของตำแหน่งงานที่สำคัญ 

มีกรอบทักษะ (Skill sets) 

เพ่ือใช้สำหรับการวางแผนพัฒนา

บุคลากร 

มีกรอบทักษะ (Skill sets)  

ของตำแหน่งงานที่สำคัญ  

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๖๐ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ม.ค. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๒. มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่

สอดคล้องกับตำแหน่งงาน 

มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่

สอดคล้องกับตำแหน่งงาน 

 

มีแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ม.ค. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาผู้มีศักยภาพสูงให้เพิ่มขีดความสามารถและมีบทบาทในการขับเคลื่อนภารกิจที่สำคัญ  

๓. เสริมสร้างขีดความสามารถของ

บุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 

ตามสายงาน และทักษะด้านดิจิทัล  

ตามแผนการพัฒนารายบุคคล  

เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่องค์กร

ดิจิทัล 

บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 

ตามสายงาน และทักษะด้านดิจิทัล  

ตามแผนการพัฒนารายบุคคล 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒,๘๑๐,๐๐๐ บาท ๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๔. ดึงศักยภาพคนเก่งเพ่ือสร้าง

นวัตกรรมในองค์กร 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการ

พัฒนาจนมีความสามารถในการ

สร้างนวัตกรรมขององค์กร ต่อยอด

องค์ความรู้และสร้างคุณค่าในการ

ดำเนินงาน 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการ

พัฒนาจนมีความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมหรือต่อยอดองค์ความรู้ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 

 

๑๐๐,๐๐๐ บาท ๑ ก.ค. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 



โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
ช่วงระยะเวลาในการ

ดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ ๖ วางแผนเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพและการสืบทอดตำแหน่งสำคัญ  

๕. แผนเส้นทางก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 

มีการวางแผนเส้นทางก้าวหน้า       

ในสายอาชีพ สำหรับบุคลากร 

ดำเนินการศึกษาและจัดทำแผน

เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพสำหรับ

บุคลากรในตำแหน่งสำคัญ 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ เม.ย. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๖. การสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ มีการวางแผนการสืบทอดตำแหน่ง 

ที่สำคัญ 

มีแผนการสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ

อย่างน้อย ๒ ตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ เม.ย. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

กลยุทธ์ที่ ๗ ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นนวัตกรรมและการเรียนรู้  

๗. การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้

ที่เหมาะสมในองค์กร 

มีระบบนิเวศที่เหมาะสมและมีการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในองค์กร 

มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ที่สำคัญในองค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ม.ค. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๘. แผนการส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรระยะยาว 

มีแผนการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

ระยะยาว และบุคลากรแสดง

พฤติกรรมที่เหมาะสม 

มีแผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรระยะ

ยาว และดำเนินการได้ตามแผน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๕๐,๐๐๐ บาท ๑ เม.ย. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

กลยุทธ์ที่ ๘ ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและเสริมสร้างความสมดุลชีวิตการทำงาน (Work-life balance)  

๙. สร้างสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานที่ดีให้แก่บุคลากร 

มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี 

และบุคลากรมีสุขภาพกายและใจที่ดี 

มีแผนกิจกรรมการส่งเสริม

สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

๕๐,๐๐๐ บาท ๑ ม.ค. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑๐. ระดับความผูกพันและความ

สมดุลชีวิตการทำงานของบุคลากร 

พนักงานมีความผูกพันกับองค์กร

และมีสมดุลชีวิตการทำงานที่ดีขึ้น 

ผลประเมินความผูกพันองค์กร      

ไม่น้อยกว่าค่าที่ยอมรับได้ 

๓๕๐,๐๐๐ บาท ๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

 

       


