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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให7หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน?วยงาน ประจำปA พ.ศ. 2568 
ภาพรวม ตามพ.ร.บ. กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา พ.ศ. 2561 กำหนดใหB กสศ. ดำเนินงานตามหลักการบริหารกิจการบBานเมืองที่ดี เพื่อประโยชนMสูงสุดในการ

ดําเนินการ เพื่อใหBเกิดความเสมอภาคทางการศึกษา และมีวิธีการปRองกันการทุจริตที่เหมาะสม อันเปSนหลักธรรมาภิบาลท่ีคณะกรรมการบริหาร ผูBบริหาร และผูBปฏิบัติงานของ กสศ. 
ตระหนักและใหBความสำคัญย่ิง  

คณะกรรมการบริหาร กสศ. ไดBมีการแตZงตั้งคณะอนุกรรมการดBานธรรมาภิบาลขึ้นเพื่อใหBคำแนะนำแกZสำนักงานในการจัดทำระบบธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการบริหาร กสศ. ยังไดBใหBแนวทางแกZสำนักงานในการดำเนินงานโครงการตZาง ๆ เพื่อลดความเสี่ยงและปRองกันการทุจริตตามหลักธรรมาภิบาลตลอดมาอยZางตZอเนื่อง รวมทั้งไดB
เห็นชอบในการประกาศใชBชุดนโยบายดBานธรรมาภิบาล ซ่ึงประกอบดBวย (1) นโยบายธรรมาภิบาล (Governance Policy) (2) นโยบายการบริหารความเส่ียง (3) นโยบายการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน (Compliance Policy) (4) กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร (5) ประมวลจริยธรรม กสศ. (6) แนวทางเก่ียวกับกรณีการมีสZวนไดBเสียในกิจการของกองทุน พ.ศ. 2564  

ใจความสำคัญของชุดนโยบายดBานดังกลZาว ครอบคลุมประเด็นการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนBาท่ี ที่อาจกZอใหBเกิดการทุจริตหรือกZอใหBเกิดการขัดกันระหวZางผลประโยชนMสZวนตน
กับผลประโยชนMสZวนรวมของหนZวยงาน  

วัตถุประสงค1การประเมินความเส่ียง 
1. เพ่ือศึกษาวิเคราะหMการดำเนินงานภายในหนZวยงาน เพ่ือหาความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหBหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนZวยงาน 
2. เพ่ือใหBผูBปฏิบัติงานรับรูBเก่ียวกับความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหBหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนZวยงาน และตระหนักถึงผลกระทบจากความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน 
3. เพื่อเปSนแนวทางสำหรับผูBบริหารใชBกำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงดBานการทุจริตท่ีอาจเกิดการใหBหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนZวยงาน

อยZางไดBผลเปSนรูปธรรม 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียง 
1. กำหนดกรอบการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหBหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนZวยงาน ประจำปt 2568 
2. การกำหนดเกณฑMการประเมินมาตรฐาน ท้ังระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ระดับความเส่ียง และวิธีการบริหารจัดการความเส่ียง 
3. พิจารณากิจกรรม/ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการใหBหรือรับสินบน และระบุเหตุการณMความเส่ียง 
4. วิเคราะหMระดับความเส่ียง โดยกำหนดระดับโอกาสท่ีความเส่ียงจะเกิดข้ึนและระดับผลกระทบท่ีจะเกิดความเสียหายตZอ กสศ. แลBวจัดทำเปSนเมทริกสMความเส่ียง 
5. วิเคราะหMสาเหตุของความเส่ียงและวิธีการหรือแนวทางในการจัดการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหBสอดคลBองกันและมีความเปSนไปไดBจริงในทางปฏิบัติตามบริบทขององคMกร 
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6. จัดทำแผน/ตารางบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหBหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนZวยงาน โดยวิเคราะหMวิธีการที่มีอยูZวZาเพียงพอหรือไมZ และวิธีการใดท่ี
ตBองดำเนินการเพ่ิมเติมในกรณีท่ีจำเปSนเพ่ือลดระดับหรือบริหารความเส่ียงใหBอยูZในเกณฑMท่ียอมรับไดB 

กรอบการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหBหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนEวยงาน ประจำปF พ.ศ. 2568  ประกอบดBวยประเด็นดังตZอไปน้ี  
1. การใชBอำนาจตามกฎหมายหรือการใหBบริการตามภารกิจ 
2. การจัดซ้ือจัดจBาง 
3. การบริหารงานบุคคล 
ทั้งนี้ กสศ. เปMนหนEวยงานที่ไมEมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไมEมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

การกำหนดเกณฑ1การประเมินมาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑMการประเมินมาตรฐาน ดังน้ี 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปSนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบZอยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 
2 นBอย มีโอกาสเกิดข้ึนนBอย 
1 นBอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนนBอยมาก 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก ภาพลักษณMองคMกรเสียหายรุนแรงจนยากท่ีจะฟz{นตัว อาจตBองเปล่ียนแปลงผูBนำองคMกร 
4 สูง เกิดการวิพากษMวิจารณMในวงกวBางจากสาธารณะ ความเช่ือม่ันของผูBมีสZวนไดBสZวนเสียลดลงอยZางมาก 
3 ปานกลาง เกิดการวิพากษMวิจารณMจากสาธารณะในระดับปานกลาง ทำใหBความเช่ือม่ันลดลงบBาง 
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ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ คำอธิบาย 
2 นBอย มีภาพลักษณMลบเล็กนBอยในกลุZมบุคลากรภายในหรือผูBมีสZวนไดBสZวนเสียกลุZมยZอย 
1 นBอยมาก แทบไมZมีการรับรูBของสาธารณะหรือไมZมีความกังวลใด ๆ 

ระดับความเส่ียง (LxI) และวิธีการท่ีจะใชBในการบริหารความเส่ียง 
ระดับ ระดับความเส่ียง ชZวงคะแนน การแสดงแถบสี วิธีการ 
4 สูงมาก 15-25 สีแดง จำเปSนตBองมีวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใหBอยูZในระดับท่ียอมรับไดBโดยทันที 
3 สูง 9-14 สีสBม จำเปSนตBองมีวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใหBอยูZในระดับท่ียอมรับไดBโดยเร็ว 
2 ปานกลาง 4-8 สีเหลือง ยอมรับความเส่ียง โดยยังคงใชBวิธีการควบคุมความเส่ียงท่ีมีอยูZเดิม 
1 นBอย 1-3 สีเขียว ยอมรับความเส่ียง 

เมื่อวิเคราะหMความเสี่ยงแลBว จะมีการกำหนดแผนภูมิแสดงความเสี่ยงที่ไดBจากการพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึน และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับไดB โดยโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ = คะแนนระดับความเส่ียง ตามตารางดังตZอไปน้ี 
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ตารางแสดงผลการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให<หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนCวยงานประจำปD พ.ศ. 2568 
1. ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหBหรือรับสินบนจากการการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ลำดับ ขั้นตอนการทำงาน เหตุการณ5ความเสี่ยง วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยูA Risk Score (IxL) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม ผลกระทบ 

(I) 
โอกาส 

(L) 
คAาความ

เสี่ยง 
กสศ. ไมEมีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจากไมEมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต  

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 

2. ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหBหรือรับสินบนจากการใชBอำนาจตามกฎหมายหรือการใหBบริการตามภารกิจ 
ลำดับ ขั้นตอนการทำงาน เหตุการณ5ความเสี่ยง วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยูA Risk Score (IxL) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม ผลกระทบ 

(I) 
โอกาส 

(L) 
คAาความ

เสี่ยง 
(1)  การคัดเลือกภาคีร1วมดำเนินงาน อาจเกิดการให;หรือรับสินบน เพื่อ

แลกกับการได;รับคัดเลือกให;เปCนภาคี
ร1วมดำเนินงานเพื่อดำเนินโครงการที่
ได;รับการจัดสรรเงินจาก กสศ. 

มรีะเบียบ กสศ. วาดวยหลักเกณฑ เงื่อนไข 
และลำดับความสำคัญในการจัดสรร
เงินกองทุน พ.ศ. 2561 และวิธีปฏิบัต ิที่
กำหนดเกี่ยวกับ 
1. เกณฑการประเมินและการคัดเลือก
ภาคีรวมดำเนินงานที่ชัดเจนและ
โปรงใส 

2. ขั้นตอนการอนุมัติโครงการที่มีการ
กลั่นกรองและพิจารณาความ
เหมาะสมของภาคีรวมดำเนินงาน 

3. การบันทึกข้อมูลการอนุมัติโครงการใน
ระบบและรายงานตอคณะกรรมการ 

4 1 4 ปานกลาง วิธีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีอยู1เพียงพอ จึงไม1มี
วิธีการเพิ่มเติม 
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ลำดับ ขั้นตอนการทำงาน เหตุการณ5ความเสี่ยง วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยูA Risk Score (IxL) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม ผลกระทบ 

(I) 
โอกาส 

(L) 
คAาความ

เสี่ยง 
(2)  การจัดทำรายละเอียดและ

งบประมาณโครงการเพื่อให;
ได;รับการจัดสรรเงินจาก กสศ. 

อาจเกิดการให;หรือรับสินบน เพื่อ
แลกกับการได;เงินหรือประโยชนRที่ไม1
ควรได;จากการที่โครงการได;รับการ
จัดสรรเงินจาก กสศ. (เช1น 
ค1าตอบแทนผู;รับผิดชอบโครงการ 
หรือค1าใช;จ1ายกิจกรรม ที่สูงเกินไป
หรือมีความคลุมเครือ)  

มรีะเบียบ กสศ. วาดวยหลักเกณฑ เงื่อนไข 
และลำดับความสำคัญในการจัดสรร
เงินกองทุน พ.ศ. 2561 และวิธีปฏิบัต ิที่
กำหนดเกี่ยวกับ 
1. ใชผู้ทรงคุณวุฒิในการกลั่นกรอง
โครงการ ซึ่งสามารถพิจารณา
รายละเอียดและงบประมาณของ
โครงการใหเหมาะสม 

2. มีมาตรฐานการกำหนดค่าตอบแทน
หรือค่าใช้จ่ายในกิจกรรมตาง ๆ ของ
โครงการ 

4 1 4 ปานกลาง วิธีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีอยู1เพียงพอ จึงไม1มี
วิธีการเพิ่มเติม 

 
3. ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหBหรือรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจBาง 
ลำดับ ขั้นตอนการทำงาน เหตุการณ5ความเสี่ยง วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยูA Risk Score (IxL) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม ผลกระทบ 

(I) 
โอกาส 

(L) 
คAาความ

เสี่ยง 
(1)  การจัดทำ TOR การคัดเลือกคู1

ค;า การส1งมอบงาน 
อาจมีการเรียกรับสินบน หรือเอื้อ 
ประโยชนRเพื่อคัดเลือกผู;รับจ;างที่มี
ผลประโยชนRร1วมกันอาจเกิดการให;
หรือรับสินบน  

ใช ้พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หลักเกณฑ 
มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องใน
การจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึง 
1. ใช้ระบบจัดซื้อจัดจ้างอิเล็กทรอนิกส 

(e-GP) ที่มคีวามโปรงใส 

4 1 4 ปานกลาง วิธีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีอยู1เพียงพอ จึงไม1มี
วิธีการเพิ่มเติม 



 -6- 
 

ลำดับ ขั้นตอนการทำงาน เหตุการณ5ความเสี่ยง วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยูA Risk Score (IxL) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม ผลกระทบ 

(I) 
โอกาส 

(L) 
คAาความ

เสี่ยง 
2. ใหมีการเปดเผยราคากลางและ
เอกสารการจัดซื้อจัดจ้างตอสาธารณะ 

3. ตรวจสอบและเปรียบเทียบราคาใน
ตลาดก่อนการตัดสินใจจัดซื้อจัดจ้าง 

4. มชี่องทางเสนอแนะและรองเรียนใน
กรณีที่พบความผิดปกติใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
4. ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหBหรือรับสินบนจากการบริหารงานบุคคล 
ลำดับ ขั้นตอนการทำงาน เหตุการณ5ความเสี่ยง วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยูA Risk Score (IxL) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม ผลกระทบ 

(I) 
โอกาส 

(L) 
คAาความ

เสี่ยง 
(1)  การสรรหา คัดเลือก บรรจุ 

แต1งตั้งบุคลากร 
อาจเกิดการให;หรือรับสินบนเพื่อให;
ผู;สมัครได;รับการคัดเลือกเปCน
พนักงานใหม1 
 

มรีะเบียบ กสศ. วาดวยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2567และวิธีปฏิบัต ิทีก่ำหนด
เกี่ยวกับ 
1. การสรรหา คัดเลือก บรรจุ แตงตั้ง
บุคลากร 

2. ใช้ระบบสอบข้อเขียนและการ
สัมภาษณโดยกรรมการหลายฝาย 

3. เปดเผยผลการคัดเลือกพรอมเหตุผลที่
ชัดเจนในการพิจารณา 

4. มีช่องทางรองเรียนสำหรับผูสมัครใน
กรณีพบปญหาในการคัดเลือก 

4 1 4 ปานกลาง วิธีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีอยู1เพียงพอ จึงไม1มี
วิธีการเพิ่มเติม 
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ลำดับ ขั้นตอนการทำงาน เหตุการณ5ความเสี่ยง วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยูA Risk Score (IxL) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม ผลกระทบ 

(I) 
โอกาส 

(L) 
คAาความ

เสี่ยง 
(2)  การประเมินผล โยกย;าย เลื่อน

ตำแหน1ง 
อาจเกิดการให;หรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการบรรจุ แต1งตั้ง โยกย;าย 
หรือเลื่อนตำแหน1ง 

มรีะเบียบ กสศ. วาดวยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2567และวิธีปฏิบัต ิทีก่ำหนด
เกี่ยวกับ 
1. การประเมินผล โยกยาย เลื่อน
ตำแหนง 

2. มชี่องทางรองเรียนสำหรับผูสมัครใน
กรณีพบปญหาในการคัดเลือก 

4 1 4 ปานกลาง วิธีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีอยู1เพียงพอ จึงไม1มี
วิธีการเพิ่มเติม 

 


