
การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ กสศ. ประจำปี 2566 

เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส  ผลกระทบ  
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/ 
แนวทางการจัดการ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เกี่ยวกับบุคคล
ภายในองค์กร 

    

1. การลงนามเอกสารผ่าน
งาน/การอนุมัติของ
ผู้บริหารขาดการ
กลั่นกรองอย่างรอบคอบ 

4 4 16  ดำเนินการแล้วเสร็จ  

• สนง.บรรจุแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญด้านการ

กำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพ่ือ

สนับสนุนการกลั่นกรองงานของผู้บริหาร

และสอนงานฝ่ายเลขานุการ (คำสั่ง สนง. 

ที่ 17/2566 เรื่องแต่งตั้งบุคลากรให้ดำรง

ตำแหน่งและแต่งตั้งผู้รักษาการ ลว. 22 

มีนาคม 2566) 

• มีการจัดทำ/ปรับปรุง Template การ

เสนองานในระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและลดความผิดพลาดใน

ระบบ Wolf Approve  

• มีการควบคุม/กำชับการปฏิบัติงานให้หนัก

แน่นยิ่งขึ้น ผ่านทางผู้อำนวยการสำนักใน

การประชุมผู้บริหาร (SLT) (ม.ค.-มี.ค. 66) 

2. การจัดทำขอบเขตงาน 
(TOR) ไม่ชัดเจน 

4 3 12  ดำเนินการแล้วเสร็จ  
มีการสื่อสาร/ฝึกอบรม/ซักซ้อมความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน โดยจัดอบรมหลักสูตรเทคนิค
การจัดทำ TOR ที่มีประสิทธิภาพ วันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2566 

3. การจัดทำเอกสารจัดซื้อ
จัดจ้างไม่ตรงตามความ
เป็นจริง 

3 4 12  ดำเนินการแล้วเสร็จ  
มีการสื่อสาร/ฝึกอบรม/ซักซ้อมความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน โดยจัดอบรมความรู้เกี่ยวกับ
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เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส  ผลกระทบ  
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/ 
แนวทางการจัดการ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 วันที่ 20 
มกราคม 2566 

4. การจัดซื้อจัดจ้างราย
เดิมๆ เป็นประจำหรือ
บ่อยครั้ง 

3 4 12  กำลังดำเนินการ 
จัดทำระบบ monitor ให้เห็นภาพรวมและ
ค้นหา ตรวจสอบได้ โดยทำการจัดซื้อจัดจ้าง
ผ่านระบบ E-Bidding และมีจัดทำรายงานเพ่ือ 
Monitor ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เกี่ยวกับ
บุคคลภายนอกองค์กร 

    

5. ภาคีร่วมดำเนินงานส่ง
มอบงานไม่ตรงตามความ
เป็นจริง/ล่าช้าไม่ตรงตาม
กำหนดเวลา 

4 4 16  ดำเนินการแล้วเสร็จ  
มีการควบคุม/กำชับการปฏิบัติงานให้หนัก
แน่นยิ่งขึ้น ผ่านทางผู้อำนวยการสำนักในการ
ประชุมผู้บริหาร (SLT) (ม.ค.-มี.ค. 66) 

6. ภาคีร่วมดำเนินงานไม่
จ่ายเงินอุดหนุนแก่
กลุ่มเป้าหมาย/จ่ายไม่
ครบถ้วนหรือล่าช้า
หรือไม่เป็นตามเงื่อนไข
ของ กสศ. 

4 3 12  กำลังดำเนินการ 
ทำการปรับปรุงหลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติให้
ชัดเจน และ พัฒนาระบบจ่ายตรงไปยัง
กลุ่มเป้าหมายโดยไม่ผ่านภาคี ผ่านธนาคาร 
TTB คาดว่าแล้วเสร็จ ในไตรมาสสี่ 2566 

7. ภาคีร่วมดำเนินงานมีเงิน
คงเหลือในบัญชี/มีเงินสด
ในมือจำนวนมากเกินไป  

3 3 9  กำลังดำเนินการ 
กำหนดหลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติให้ชัดเจนหรือ
จำกัดการใช้ดุลพินิจ  (กำหนดให้ CPA ต้อง
รายงานให้ครอบคลุมเรื่องนี้ด้วย) 
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เอกสารอ้างอิง 
เกี่ยวกับการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ กสศ. ประจำปี 2566 

 
คำสั่งบรรจุแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญด้านการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพ่ือสนับสนุนการกลั่นกรองงานของผู้บริหารและ
สอนงานฝ่ายเลขานุการ (คำสั่ง สนง. ที่ 17/2566 เรื่องแต่งตั้งบุคลากรให้ดำรงตำแหน่งและแต่งตั้งผู้รักษาการ ลว. 22 
มีนาคม 2566) 
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ตัวอย่างการจัดทำ/ปรับปรุง Template การเสนองานในระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความ
ผิดพลาดในระบบ Wolf Approve) 
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การอบรมความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 วันที่ 20 มกราคม 
2566 
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การจัดการอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการเขียน TOR อย่างมีประสิทธิภาพ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 
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