
รายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินการตามแผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของ กสศ. ป ี2566 
(ตามแผนกลยุทธง์านทรัพยากรบุคคล กสศ. 2565-2567) 

กลยุทธ ์ KPI โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ปี 66 
ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ (ถึง 31 มี.ค. 66) 

เป้าประสงค์ที่ 1 มีความพร้อมของบุคลากร
ในการขับเคลื่อนภารกิจ (ความเพียงพอของ
จำนวนบุคลากรสมรรถนะสูง) 
 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การประเมินอัตรากำลังและ
วางแผนสรรหาให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 3 
ปี และแผนปฏิบัติงานประจำป ี

1. แผนอัตรากำลัง กสศ.ล่วงหน้า 3 ปี  
2. แผนสรรหาบุคลากรล่วงหน้า 3 ป ี

การทบทวนรูปแบบการทำงานและประเมิน
อัตรากำลัง 

ทบทวน ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ  
ได้มีการทบทวน/จัดทำแผนอัตรากำลัง กสศ.ล่วงหน้า ดังนี้ 
ปีงบประมาณ 2566 วางแผนกรอบอัตรากำลังของพนักงาน จำนวน 128 
อัตรา และ ลูกจา้ง จำนวน 25 อัตรา โดยมีแผนสรรหาและบรรจุบุคลากร ให้
ครบจำนวน 128 อัตรา ในปี 2566 
ปีงบประมาณ 2567 วางแผนกรอบอัตรากำลังของพนักงานเท่าเดิม จำนวน 
128 อัตรา และ ลกูจ้าง จำนวน 25 อัตรา 

✅ดำเนินการแล้วเสร็จ 
งบประมาณที่ใช้ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

เป้าประสงค์ที่ 1 มีความพร้อมของบุคลากร
ในการขับเคลื่อนภารกิจ (ความเพียงพอของ
จำนวนบุคลากรสมรรถนะสูง) 
 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการสรรหา
บุคลากรสมรรถนะสูง 

1.ระยะเวลาการสรรหาในตำแหน่งสำคัญ < 90 
วัน 
2.ความสำเร็จในการสรรหาตามแผนสรรหา 
>80% 
3.จำนวนช่องทางและผู้สมัครที่เพิ่มขึ้น 

1. ระบบ Recruiting and selection   
เพื่อการได้บุคลากรศักยภาพสูง สมรรถนะ
ตรงกับที่องค์กรคาดหวัง เช่น ระบบ 
Referral เครื่องมือวัดสมรรถนะ 
2. ปรับปรุงระเบียบ สัญญาจ้าง ค่าตอบแทน
และสวัสดิการใหย้ืดหยุ่นและดึงดูด 
3.พัฒนาภาพลกัษณ์นายจ้าง (employer 
branding)  

ระยะเวลา  
< 90 วัน 

 
 
 
 

ความสำเร็จ
ของแผนสรร
หา 90% 

ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
- ระยะเวลาการสรรหาในตำแหน่งสำคัญ โดยเฉลีย่ 90 วัน ในปีงบประมาณ 
2566  โดยใชช้่องทางการสรรหาหลากหลาย เช่น ประกาศ เวปไซต์
สำนักงาน กสศ., JobsDB หรือ ผ่านบรษิัทจัดหางาน เป็นต้น 
โดยมีความสำเร็จจากชอ่งทางการสรรหา โดยมีผู้สมัครเพิ่ม 20 % 

🔲คาดว่าจะแลว้เสร็จ 30 เมษายน 2566 
งบประมาณที่ใช้ 1,00,000 บาท  
 
- ทำการปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ์ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลรวม
กับที่ปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคล 

🔲คาดว่าจะแลว้เสร็จ ในไตรมาส 3/2566  
งบประมาณที่ใช้ 500,000 บาท 
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กลยุทธ ์ KPI โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ปี 66 
ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ (ถึง 31 มี.ค. 66) 

เป้าประสงค์ที่ 1 มีความพร้อมของบุคลากร
ในการขับเคลื่อนภารกิจ (ความเพียงพอของ
จำนวนบุคลากรสมรรถนะสูง) 
 
กลยุทธ์ที่ 1.3 การยืมตัวเจา้หนา้ที่รัฐ การจ้างผู้
อาวุโสประสบการณ์สูงที่เพิ่งเกษียณอาย ุการ
เป็นแหล่งเพิ่มพูนประสบการณ์นักศึกษาทุน
หรือนักวจิัย และความร่วมมือกับ Start-up 
หรือ Social Enterprise 

1. จำนวนของเจ้าหน้าที่รัฐยืมตวัเพื่อปฏบิัติหน้าที่ 
และผู้อาวุโสประสบการณ์สูง 
2. จำนวนนกัศึกษาทุนหรือนักวิจัยทีป่ฏบิัติงาน
เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ 
3. จำนวนความร่วมมือกับธุรกิจ Start-up หรือ 
Social Enterprise 
4. จำนวนผลงานเชิงรุก high-impact ที่มี
บุคลากร high-caliber หรือหน่วยงานชำนาญ
การมาร่วมงานดว้ย 

1. ศึกษาแนวทางการจา้ง เจ้าหนา้ที่รัฐ 
บุคลากรอาวุโสที่มีประสบการณ์สูง 
 

การพัฒนา
รูปแบบการ

คัดเลือก
บุคลากรและ
ความรูปมอืที่
ยืดหยุน่และ
หลากหลาย 

ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
ปีงบประมาณ 2566 ได้บรรจุบุคลากรอาวุโสที่มีประสบการณ์สูง จำนวน 3 
อัตรา 

✅ดำเนินการแล้วเสร็จ 
งบประมาณที่ใช้ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรได้รับการส่งเสริม
พัฒนา เติบโตไปยงัเปา้หมายที่มรี่วมกนั มี
ความก้าวหน้าทางอาชีพ 
 
กลยุทธ์ที่ 2.1 จัดทำและทบทวนแผน
สมรรถนะองค์กร เส้นทางการเติบโตทางอาชีพ 
และแผนเส้นทางการฝึกอบรม 
(Functional Competency, Career Path, 
Training Roadmap,) 

1. ความสำเร็จในการทบทวนแผนสมรรถนะ
องค์กร เส้นทางการเติบโตทางอาชีพ และแผน
เส้นทางการฝึกอบรม 
2. ร้อยละการใช้ประโยชนจ์ากแผนสมรรถนะ 
เส้นทางการเติบโต และแผนเส้นทางการฝึกอบรม 

1. จัดทำแผนสมรรถนะองค์กร เส้นทางการ
เติบโตทางอาชีพ และแผนเส้นทางการ
ฝึกอบรม 

1. 100% 
 
 

2. 90% 
 

ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
-จัดทำ Competency Dictionary, Career Path, Training Road Map 
Guideline และ Competency Gap Analysis รายบุคคล  

✅ดำเนินการแล้วเสร็จ 31 ธันวาคม 2565 
งบประมาณที่ใช้ 500,000 บาท 

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรได้รับการส่งเสริม
พัฒนา เติบโตไปยงัเปา้หมายที่มรี่วมกนั มี
ความก้าวหน้าทางอาชีพ 
 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาเพือ่ให้บุคลากรเขา้สู่การ
ปฏิบัติการเต็มความสามารถได้อย่างรวดเร็ว 
Onboarding Program   

1. ร้อยละความสำเร็จของการปฐมนิเทศและการ
ฝึกอบรมตามแผนการพัฒนาเพื่อเขา้สู่ตำแหน่ง 
(Onboarding) 

1. Onboarding Program  

100% 

ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
-จัดทำ Onboarding program และ Orientation program Guideline 

✅ดำเนินการแล้วเสร็จ มีนาคม 2566 
งบประมาณที่ใช้ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
-กำลังดำเนินการจัดทำวีดโีอคลิป เพื่อลดระยะเวลาและเพิ่มประสิทธภิาพใน
การ Onboarding และ Orientation 

🔲คาดว่าจะแลว้เสร็จ มิถุนายน 2566 
งบประมาณที่ใช้ 400,000 บาท 



กลยุทธ ์ KPI โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ปี 66 
ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ (ถึง 31 มี.ค. 66) 

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรได้รับการส่งเสริม
พัฒนา เติบโตไปยงัเปา้หมายที่มรี่วมกนั มี
ความก้าวหน้าทางอาชีพ 
 
กลยุทธ์ที่ 2.3 การวัดและประเมินช่องวา่ง
สมรรถนะของบุคลากร พร้อมจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (Competency gap & Individual 
Development Plan) 

1. บุคลากรที่เข้ารับการประเมิน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล ร้อยละ 100 

1. ศึกษาและจัดทำระบบการวัดและประเมิน
ประสิทธิภาพการทำงานและสมรรถนะ1 

100% 
 

100%  

ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
กำลังดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้งบริษัทฯ มาดำเนินการจัดทำระบบการวัดและ
ประเมินประสิทธิภาพการทำงานและสมรรถนะ  

✅ดำเนินการแล้วเสร็จ มีนาคม 2566 
งบประมาณที่ใช้ 1,800,000 บาท 

 3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
ตามแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 (พจิารณาจากสามารถดำเนนิตามแผน
ได้อย่างน้อย 2 ใน 3) 

2. การฝึกอบรมบุคลากรทั้งในองค์กร 
หลักสูตรภายนอก การหมุนเวียนงาน  
และการเพิ่มพูนประสบการณ์ (In 
house/Public training, Job rotation, 
internship) 

90% ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
กำลังดำเนินการพัฒนาสมรรถนะรายบคุคล โดยตั้งเป้าหมาย สองครั้งต่อปี 
โดยมุ่งเน้นที่ค่านิยมองค์การ CHANCE 

🔲คาดว่าจะแลว้เสร็จ กันยายน 2566 
งบประมาณที่ใช้ 2,000,000 บาท 

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรได้รับการส่งเสริม
พัฒนา เติบโตไปยงัเปา้หมายที่มรี่วมกนั มี
ความก้าวหน้าทางอาชีพ 
 
กลยุทธ์ที่ 2.4 การส่งเสริมพัฒนาผู้มีศักยภาพ
สูง ส่งเสริมภาวะผู้นำและวางแผนผู้สืบทอด
ตำแหน่ง (Succession Plan) 
 
 
 

1. ผู้สืบทอดตำแหน่งได้รับการฝึกอบรมและ
พัฒนา ไม่น้อยกวา่ 80% 

1. Talent Management Program 
2. Leadership Training และการพัฒนา
ตามหลักสูตรผู้บริหาร 

90% ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
กำลังดำเนินการพัฒนาสมรรถนะรายบคุคล สำหรับกลุ่มผู้บริหารและผู้สืบ
ทอดตำแหน่ง โดยตั้งเป้าหมาย สองครั้งต่อปี 

- Growth Mindset 
- Coaching 
- HR for Non HR 
- Leadership program 
- Supervisor skill/management 

🔲คาดว่าจะแลว้เสร็จ กันยายน 2566 
งบประมาณที่ใช้ 1,000,000 บาท 

เป้าประสงค์ที่ 3 สามารถรักษาบุคลากร
สมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร 
 

1. อัตราการลาออกของบุคลากรสมรรถนะสูง 
หรือ บุคลากรที่มีอายุงานมากกว่า 2 ปีใน
ตำแหน่งสำคัญ 

การสำรวจความผูกพันองค์กร และการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในการให้คำแนะนำเพื่อ
การปรับปรุงพัฒนา 

1. 8% 
 
2. > 69.94 
คะแนน 

1. ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ  
กำลังดำเนินการตามแผนบริหารความสีย่งองค์กรในด้านทรัพยากรบุคคล R2 

🔲คาดว่าจะแลว้เสร็จ ไตรมาส 4 
งบประมาณที่ใช้ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
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กลยุทธ ์ KPI โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ปี 66 
ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ (ถึง 31 มี.ค. 66) 

กลยุทธ์ที่ 3.1 การดูแลและส่งเสริมความ
ผูกพันองค์กร 

2. ผลการสำรวจความผูกพันองค์กรอยู่ในระดับ
ผูกพัน 

2.ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
กำลังจัดซื้อจัดจ้างบริษัทเพื่อทำการสำรวจความผกูพันต่อองค์กร ปี 2566 

🔲คาดว่าจะแลว้เสร็จ 2566 
งบประมาณที่ใช้ 500,000 บาท 

  กิจกรรมสร้างความผูกพันต่อองค์กร 2 ครั้ง/เดือน ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
จัดทำกิจกรรม  Townhall ทุกเดือน โดยกำหนดสำนัก/ฝ่ายให้รับผิดชอบใน
แต่ละเดือน เป็นระยะเวลา 12 เดือน 
ระยะเวลา 
เดือน มกราคม ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (27/01/66) 
เดือน กุมภาพันธ ์สำนักบริหารกลยุทธ ์งบประมาณและการเงิน (01/03/66) 
เดือน มีนาคม สำนักสือ่สารสาธารณะและระดมความร่วมมือ (27/03/66)  

✅ดำเนินการแล้วเสร็จ 
 
เดือน เมษายน-กันยายน 2566  

🔲คาดว่าจะแลว้เสร็จ 2566 
 
งบประมาณที่ใช้ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

เป้าประสงค์ที่ 3 สามารถรักษาบุคลากร
สมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร 
 
กลยุทธ์ที่ 3.2 การดูแลอาชวีอนามัย การมีธรร
มาภิบาล ยุตธิรรม โปร่งใส และมีคุณธรรม
จริยธรรม 

1. ผลการประเมิน ITA โดยบุคลากร ทบทวนและกำกบัการปฏิบัติตามระเบยีบ
หลักเกณฑ์ การจัดการเรื่องร้องเรียน ดูแล
คุณธรรรมจริยธรรมของบุคลากร 

A+ ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
กำลังดำเนินการในส่วนของ OIT,IIT,EIT พร้อมทั้งทำการปรับปรุงแก้ไขจาก
ข้อสรุปผลวิเคราะห์ในปี 2565  

🔲คาดว่าจะแลว้เสร็จ 15 เมษายน 2566 
 งบประมาณที่ใช้ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

 2. ผลการประเมินความผูกพันองค์กรในประเด็น
สุขภาวะและอาชีวอนามยั 

Employee Assistance Program (EAP) 
ดูแลจิตใจและให้คำปรึกษาบุคลากร 

สูง ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
นำโปรแกรมหมอดีมาใช้เพื่อดูแลจิตใจและให้คำปรึกษาบุคลากร 

✅ดำเนินการแล้วเสร็จ ตุลาคม 2565 
งบประมาณที่ใช้ 200,000 บาท 



กลยุทธ ์ KPI โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ปี 66 
ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ (ถึง 31 มี.ค. 66) 

 3. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อค่าตอบแทน
สวัสดิการ และเส้นทางสายอาชีพ 

การทบทวนและปรับปรุงค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ รวมถึงเส้นทางความก้าวหน้าทาง
อาชีพ 

พอใจมาก ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
กำลังดำเนินการในเปรียบเทียบคา่ตอบแทนและสวัสดิการบุคลากร 

✅ดำเนินการแล้วเสร็จ ธันวาคม 2566 
งบประมาณที่ใช้ 500,000 บาท 

เป้าประสงค์ที่ 4 ระบบงานทรัพยากรบุคคลที่
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรทีแ่ข็งแรงและเป็น
องค์กรที่มีชีวิต 
 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ระบบสารสนเทศในการ
สนับสนุนบุคลากร ติดตาม เฝ้าระวัง และ
บริหารที่มีประสิทธภิาพ 

1. กิจกรรมฝ่ายทรพัยากรบุคคลสามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ ด้วยกำลังคนที่
มีจำกัด สามารถลดระยะเวลาการดำเนนิงานได้
โดยอาศัยเทคโนโลยี (Process Improvement 
& Lean) 
2. การมีข้อมูลในการตัดสินใจและบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล (HR Analytics) 

1. ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 
 1.1 Payroll management 
 1.2 Employee Information  
 1.3 Performance Management 
 1.4 Learning & Development  

 

ESS 70% 
 
 
 

2. 50% 

ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
กำลังดำเนินการในจัดหาระบบสารสนเทศเพื่อบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

 🔲คาดว่าจะแล้วเสร็จ กันยายน 2566 
งบประมาณที่ใช้ 2,000,000 บาท 

เป้าประสงค์ที่ 4 ระบบงานทรัพยากรบุคคลที่
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรทีแ่ข็งแรงและเป็น
องค์กรที่มีชีวิต 
 
กลยุทธ์ที่ 4.2 กจิกรรมและการส่งเสริมค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเป็นองค์กรที่มชีีวิต 
(Living organization) 

1. การเลื่อนขั้นของระดับสมรรถนะแกนกลางอัน
เป็นวัฒนธรรมองค์กร  

1. กิจกรรมพัฒนาองค์กร (OD) ประจำปี 
และรายเดือน 

ภายใน 1 
รอบประเมิน 

ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
กำลังดำเนินการในร่าง TOR และจัดซื้อจัดจ้าง OD ประจำปี (3 วัน 2 คืน) 

🔲คาดว่าจะแลว้เสร็จ กรกฎาคม 2566 
งบประมาณที่ใช้ 2,000,000 บาท 

 2. จำนวนชุดความรู้ที่เกิดขึ้นจากบุคลากร 1. ระบบการจัดการความรูอ้งค์กรและการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำงาน 

30% ความก้าวหนา้/ผลการดำเนินการ 
จัดทำ Excel Clinic และ HR Helpdesk 
ระยะเวลา Excel Clinic 01/03/66) 
             HR Helpdesk (10/03/66)   

✅ดำเนินการแล้วเสร็จ 
งบประมาณที่ใช้ ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

 


