
การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตของ กสศ. ประจำปี 2565 

เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส  ผลกระทบ  
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่
เกี่ยวกับบุคคลภายในองค์กร 

    

1. การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) 
ไม่ชัดเจน 

4 3 12  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• สื่อสาร/ฝึกอบรม/ซักซ้อมความ

เข้าใจในการปฏิบัติงาน 

ผลการดำเนินการ 

จัดฝึกอบรมภายในวันที่ 8 เม.ย. 65  

2. การลงนามเอกสารผ่านงาน/
การอนุมัติของผู้บริหารขาดการ
กลั่นกรองอย่างรอบคอบ 

3 4 12  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• ควบคุม/กำชับการปฏิบัติงานให้หนัก

แน่นยิ่งขึน้โดยผู้จัดการ  

ผลการดำเนินการ 

จัดการประชุม ในวันที่ 22 มี.ค. 65 

พร้อมจัดทำแบบฟอร์ม เพื่อลดความ

ผิดพลาด 

3. การจ่ายค่าตอบแทนการ
ประชุมซ้ำซ้อนเนื่องจากการ
ประชุมอยู่ในช่วงเวลาเดียวกัน
หรือเหลื่อมเวลากันบางส่วน 

4 3 12  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• กำหนดหลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติการ
จ่ายค่าตอบแทนให้ชัดเจนสำหรับ
การประชุมออนไลน์ โดยเฉพาะ
ในช่วงโควิด เพื่อลดการจ่ายซ้ำซ้อน 
ผลการดำเนินการ 

ฝ่ายอำนวยการได้จัดทำ Template 
เพ่ือควบคุมการเบิกจ่าย 

4. ข้อมูลกลั่นกรองโครงการไม่
ถูกต้องครบถ้วน/ไม่ตรงตาม
ความเป็นจริง/ผู้กลั่นกรอง
โครงการไม่ได้อยู่ในรายชื่อที่
ได้รับการอนุมัติ 

3 4 12  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• จัดการอบรมแก่นักวิชาการ/
ผู้ปฏิบัติงาน (หลักสูตรบังคับเกี่ยวกับ
การกลั่นกรองโครงการที่ถูกต้อง
ครบถ้วน) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส  ผลกระทบ  
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

• จัดทำรายชื่อผู้กลั่นกรองโครงการที่
ได้รับการอนุมัติ 
ผลการดำเนินการ 

จัดทำรายชื่อผู้กลั่นกรองในระบบ 

PMS และในแชร์ไดร์ฟของสำนักงาน 

5. การจัดทำเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่ตรงตามความเป็นจริง 

2 5 10  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• สื่อสาร/ฝึกอบรม/ซักซ้อมความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ผลการดำเนินการ 
จัดฝึกอบรมภายใน 8 เม.ย. 65 

 ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• จัดตั้ง Procurement Shared 
Service Center ทำหน้าที่
ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร 
ผลการดำเนินการ 
จัดตั้ง Procurement Shared 
Service Center เริ่มทำงาน ใน 
วันที่ 1 มี.ค.2565 

6. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่ตรง
ตามความเป็นจริง 

2 5 10  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• ควบคุมโดยการตรวจสอบและ
ประเมินค่าใช้จ่ายก่อนการอนุมัติ/
กำชับการปฏิบัติงานให้หนักแน่น
ยิ่งขึน้กับทางหัวหน้า 
ผลการดำเนินการ 

     เพ่ิมข้ันตอนการอนุมัติโดยผู้จัดการ 
7. การคืนเงินยืมทดรองจ่ายล่าช้า 3 3 9  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• ควบคุมโดยการตรวจสอบและ
ประเมินค่าใช้จ่ายก่อนการอนุมัติ/
สร้างระบบเตือนล่วงหน้า 7 วัน/
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เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส  ผลกระทบ  
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

กำชับการปฏิบัติงานให้หนักแน่น
ยิ่งขึน้กับทางหัวหน้า 
ผลการดำเนินการ 

     จัดทำระบบเตือนล่วงหน้าก่อนถึง
กำหนดเวลา 7 วัน 

8. การใช้ Username/Password 
ของผู้อ่ืน 

3 3 9  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• จัดอบรมการตั้ง Password และ
หลักการการปฎิบัติตามหลัก พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กำหนด
แล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 
2565 

9. การเบิกค่าอาหารรับรองการ
ประชุมหรือจัดฝึกอบอรมหรือ
จัดกิจกรรม โดยไม่มีสิทธิ ผิด
อัตรา หรือไม่ตรงตามความเป็น
จริง 

4 2 8  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• มีคู่มือแนวปฏิบัติทีช่ัดเจนแล้ว 

• ควบคุมโดยการตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายก่อนการอนุมัติ 

ผลการดำเนินการ 
จัดทำหนังสือขออนุมัติจัดประชุมโดย

มีการประมาณการงบประมาณและ

รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 

 
10. การจัดซื้อจัดจ้างรายเดิมๆ เป็น

ประจำหรือบ่อยครั้ง 
2 3 6  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• จัดทำระบบอิเล็กทรอนิกส์/ช่องทาง

ที่สะดวกยิ่งขึ้น โดยจัดทำระบบ E-

Bidding ให้เห็นภาพรวมและค้นหา 

ตรวจสอบได้ 

ผลการดำเนินการ 
     มีการจัดทำทะเบียนรายชื่อผู้รับจ้าง
ซ้ำรายและจัดทำการประเมินหลังได้รับ
บริการ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส  ผลกระทบ  
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

11. การใช้ใบรับรองการจ่ายแทน
หลักฐานการจ่าย 

2 3 6  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• มีหลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติทีช่ัดเจน
หรือจำกัดการใช้ดุลพินิจ  
ผลการดำเนินการ 

     มีการจัดทำหลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติที่
ชัดเจนการใช้ใบรับรองการจ่ายแทน
หลักฐานการจ่าย 

12. การจ่ายค่าตอบแทนแก่คนใน
ครอบครัว (คู่สมรส พ่ีน้อง)  

2 3 6  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• มีข้ันตอนการตรวจสอบในระบบ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ผลการดำเนินการ 
มีการจัดทำหลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติที่
ชัดเจนการจ่ายค่าตอบแทนแก่คนใน
ครอบครัว (คู่สมรส พ่ีน้อง) 

 
     

  



-5- 
 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตที่
เกี่ยวกับบุคคลภายนอกองค์กร 

    

13. ภาคีร่วมดำเนินงานส่งมอบงาน
ไม่ตรงตามความเป็นจริง 

4 5 20  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• ควบคุม/กำชับการปฏิบัติงานให้หนัก
แน่นโดยผู้จัดการ 

• เพ่ิมข้ันตอนในการออกหนังสือ
ติดตามงานโดยศูนย์สัญญา และทำ
การติดตามโดยทางคลินิกการเงิน 
ผลการดำเนินการ 

     จัดทำคู่มือการตรวจรายงานการเงิน/
Checklist และ และการตรวจสอบ
โครงการประจำปี 

14. ภาคีร่วมดำเนินงานมีเงิน
คงเหลือในบัญชี/มีเงินสดในมือ
จำนวนมากเกินไป  

2 3 6  ดำเนินการแล้ว   กำลังดำเนินการ 

• จัดตั้ง Auditor Pool และคลินิก
การเงินเพ่ือทำการตรวจสอบเงิน
คงเหลืออย่างสม่ำเสมอ 
ผลการดำเนินการ 

     จัดทำคู่มือการตรวจรายงานการเงิน/
Checklist 

 

แบบฟอร์มที่สามารถนำไปใช้ในการทำงานใน EEF Portal (เพ่ิมเติม) 
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ตัวอย่าง การปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (ใหม่) 
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ตัวอย่าง Procurement Shared Service Center 
 

 
 

 
ตัวอย่าง การกำหนดวงเงนิในการจัดซื้อจัดจ้าง (ใหม่) 
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ตัวอย่าง การปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง (ใหม่) 
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ตัวอย่าง การปรับปรุงคุณสมบัติกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง (ใหม)่ 

 
 

ตัวอย่าง คู่มือการตรวจสอบภายใน (ใหม่) 
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ตัวอย่าง การอบรมเพื่อข้ึนทะเบียนในโครงการ Audit Pool และการทำ CPA Checklist 
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         ตัวอย่าง Check List เอกสาร 
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ตัวอย่าง การอบรมความรู้พื้นฐานด้านไอที 
 

 

 


