
การประเมินความเสีย่งการทุจรติ และการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสีย่งการทุจรติ ประจำปงบประมาณ 2563 

แบบประเมินและติดตามความเสี่ยง  กสศ.  งวดไตรมาสท่ี  2 ป 2563 (มี.ค. 63)  
*ตัวหนังสือสีน้ำเงินแสดงถึงกิจกรรมความกาวหนาท่ีไดดำเนินการไปแลว 

เปาหมาย : การดำเนินการของ กสศ. มีความโปรงใส มีระบบการควบคุมเพ่ือปองกันการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ 

ปจจัยเสี่ยง ป 2563 
ประเมิน 

P/I แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

ประเมิน  P/I 
(ระดับความรุนแรง) 

13 ธ.ค.62 Q1 Q2 Q3 Q4 ก.ย.63 

C2: ความเส่ียงของโอกาสเกิดการทุจริต* 
เจาของความเสี่ยง: ทุกสำนัก 

สาเหตุ  
1. ไมมีนโยบาย มาตรการ และกลไกการทำงานที ่ชัดเจน ในการ

ปองกันการทุจริต 
2. ยังไมไดดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงาน (Integrity & Transparency Assessment: ITA) 
ผลกระทบ 
กสศ. สูญเสียภาพลักษณ ความนาเช่ือถือ กระทบตอการบริจาค 
ขอมูลการดำเนินงานปท่ีผานมา 
เคยมีขาวผานสื่อในเชิงลบ แตผลการสอบสวนพบวาไมมีกรณีการทุจริต 
มีนโยบาย ความเขาใจตรงกัน 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
เกิดการรองเรียนหรือเกิดเรื่องทุจรติเกิน 3 เรื่อง 

(2,4) มาตรการเพิ่มเติม 
1. กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและมาตรการดำเนินงานที่ชัดเจน  เพ่ือให

ทุกสวนงานตระหนักและมีบทบาทในการปองกันการทุจริต  
 ผจก.ประกาศนโยบายและใหใชยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิาร
ปองกันกรทุจริต (6 ก.พ.63) 

2. เปดชองทางในการรองเรียนและจัดทำแนวทางการบริหารจัดการ  
 เปดชองทางรองเรียนทางเว็บไซต อีเมล และไปรษณยี และแลว
จัดทำแนวทางบริหารจัดการเรื่องรองเรียนแลว (ก.พ. 63) 

3. ประเมินกจิกรรมควบคุมเพ่ือปองกันการเกิดทุจริตในข้ันตอนการทำงาน
และปรับปรุงกิจกรรมควบคมุใหมปีระสิทธภิาพยิ่งข้ึน  
 กำลังดำเนินการ 

4. กำหนดกลไกเพ่ือบริหารจัดการในการปองกันการทุจริตท่ีเหมาะสม เชน 
จัดตั้งคณะทำงานและชองทาง/เวทีในการสื่อสารและจัดกิจกรรมเพ่ือ
ปลูกฝงเปนคานยิมองคกร  กำหนดใหการประชุมสำนักงานและ
การประชุมผูบริหาร เปนเวทีประจำในการสรางความตระหนัก/
แลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการปองกันการทุจริตและหลักธรรมาภบิาล 

- (2,4)   (1,3)  



5. เขารวมประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (Integrity 
& Transparency Assessment: ITA)  
 กสศ. เขารวมประเมิน ITA เปนคร้ังแรก (มี.ค. 63) 

ผูรับผิดชอบ/กำหนดเสร็จ 
ทกุสำนัก/ก.ย. 63 

  

C2: ความเสี่ยงของโอกาสเกิดการทุจริต 

เกณฑประเมินโอกาส: ตารางที่ 1  - เกณฑ P1 คาความนาจะเปน = 2 (25-50%) 

เกณฑประเมินผลกระทบ  : ตารางที่  7  ผลกระทบ - ภาพลักษณชื่อเสียง = 4  (มขีาวเชิงลบผานสื่อเปนระยะเวลามากกวา 7 วัน) 

*ขอเสนอแนะของ คกก. กสศ. (19 ธ.ค. 62) ประเด็นความเสีย่งเรือ่งทุจริตมีไดหลายระดับตั้งแตตั้งใจทุจริต ไมไดตั้งใจแตเกดิจากความบกพรอง หรือไมไดต้ังใจแตเกิดจากระบบไมมีความรดักุม 

หรือเกิดจากอุบติัเหตุ แตเมื่อเกิดขึน้แลวจะกระทบตอความนาเช่ือถือ ระบบบริหารในเรื่องน้ีจึงตองใชความระมัดระวัง เพื่อความรดักุมรอบคอบ 

ตารางที่ 1 : เกณฑในการประเมินโอกาสเกิด (Probability : P) 

  ระดับความรุนแรง 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 
เล็กนอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

P1: คาความนาจะเปน < 25% 25-50% >50-75% >75% 
P2: ความถี่ในการเกิดความเสี่ยง เกิดปละ 1 คร้ัง เกิด 6 เดอืนคร้ัง เกิดทุกไตรมาส เกิดทุกเดือน 

ตารางที่ 7 : เกณฑในการประเมินผลกระทบ (Impact : I) ภาพลักษณชื่อเสียง 

ระดับความรุนแรง 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 

เล็กนอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ภาพลักษณ ชื่อเสียง  ไมมีขาวเชิงลบผานสื่อ มีขาวเชิงลบผานสื่อ 
แตสามารถชี้แจงไดชัดเจน

ภายในวันเดยีวกัน 

มีขาวเชิงลบผานสื่อ 
เปนระยะเวลา 2-7 วัน 

มีขาวเชิงลบผานสื่อ 
เปนระยะเวลามากกวา 7 วัน  

 


